ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE ALAGOAS
DESEMBARGADOR JOSE FERNANDO LIMA SOUZA

ESMAL

EDITAL N° 198/2019

X TURMA DO PROGRAMA DE CAPACITACAO, FORMACAO E
APERFEICOAMENTO DE MEDIADORES E CONCILIADORES JUDICIAIS

A Escola Superior da Magistratura do Estado de
Alagoas — Esmal, devidamente reconhecida e
habilitada pela ENFAM, através da Portaria de
Reconhecimento n°. 8, de 10 de janeiro de 2018,
torna pablica a realizagdo do X Curso de
Capacitacdo, Formacdo e Aperfeicoamento de
Mediadores e Conciliadores Judiciais, mediante as
regras constantes neste Edital.

O Diretor-Geral da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas Desembargador
JOSE FERNANDO LIMA SOUZA - Esmal, Desembargador FABIO JOSE
BITTENCOURT ARAUJO e o Coordenador-Geral de Cursos da Esmal Juiz ALBERTO
JORGE CORREIA DE BARROS LIMA, no uso das atribui¢cdes funcionais que lhes séo
conferidas pela legislacdo, tendo em vista o disposto na Resolugdo 125/2010, do Conselho
Nacional de Justica — CNJ, a Lei da Mediacdo e o Novo Codigo de Processo Civil (NPC —
Lei 13.105/2015) e Resolugdo n® 6/2016 da ENFAM, TORNAM PUBLICAS as inscricoes,
no periodo de 26.08.2019 a 07.10.2019, para X Curso de Capacitacdo, Formacéo e
Aperfeicoamento de Mediadores e Conciliadores Judiciais, destinado para qualificagdo
dos Oficiais de Justicas do Tribunal de Justica de Alagoas, mediante as regras constantes
neste Edital.

1- DAS INFORMAGCOES BASICAS SOBRE O CURSO

1.1. X CURSO DE CAPACITACAO, FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE
MEDIADORES E CONCILIADORES JUDICIAIS.

1.2. Modalidade: Presencial

1.3. Carga horaria total: 100 h/a, sendo 40h de aulas teoricas e 60h de estdgio
supervisionado, com frequéncia integral para certificacao.

1.4. Numero de vagas: 24 (vinte e quatro) vagas, todas reservadas para os Oficiais de
Justica do Tribunal de Justica de Alagoas.

1.5. Datas do curso:

Parte Teorica: 14.10.2019 a 17.10.2019, realizada na ESMAL.

Parte Pratica: 22.10.2019 a 14.03.2020, nas sessbes de mediacéo e conciliacdo conforme
pauta do Centro Judiciario de Solucédo de Conflitos e Cidadania - CEJUSC/TJ-AL.

1.6. Inscricdo sera realizada pela internet, no site http://www.esmal.tjal.jus.br, no
periodo entre 26.08.2019 a 07.10.2019, observado o horéario de Brasilia/DF.
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1.7. Professores colaboradores:

. MOACYRA VERONICA CAVALCANTE ROCHA CALDAS - Servidora do
Tribunal de Justica de Alagoas. Instrutora em Mediagéo e Conciliagdo Judicial. Instrutora
de Mediacdo Escolar e Comunitaria. Consteladora, formada em Constelagdo Familiar,
Organizacional e Estrutural, com Certificagdo Internacional pela GEISER SYST. Professora
da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas - ESMAL e Supervisora do
Nucleo de Mediacdo e Conciliacdo da Sociedade de Ensino do Nordeste - SEUNE. Coach
certificada pela Humanity Treinamentos com certificagdo da International Society of
Coaching - ISC. Coach certificada pela SLAC Coaching - Sociedade Latino Americana de
Coaching com reconhecimento da International Association Of Coaching Institutes. E
membro da SLAC Coaching - Sociedade Latino Americana de Coaching e Practitioner
PNL. Trainer Sénior dos programas de treinamento que desenvolve. Especialista em
Relacdes Humanas e Competéncias Interpessoais pela Dale Carnegie Training Institute e
em Negociacdo e Lideranca e Desenvolvimento de Lideres pela Havard Business. Possui
graduacdo em Direito (Sociedade de Ensino Universitario do Nordeste), Administracdo
(Centro de Estudos Superiores de Maceid) e Arquitetura e Urbanismo (Universidade
Federal de Alagoas). Possui também Especializacdo em Marketing e Recursos Humanos -
Latu Sensu pela Fundacdo Getulio Vargas e é Pds-Graduada em Familia e Sucessdes pela
Faculdade Raimundo Marinho, MBA em Poder Judiciario pela FGV em curso. Atualmente
é Mestranda em Master Internacional em Resolucion de Conflictos y Mediacion pela
Universidad Europea Del Atlantico, Supervisora Geral do Nucleo Permanente de Métodos
Consensuais de Solucéo de Conflitos - NUPEMEC/AL, do Tribunal de Justica de Alagoas,
desde 2010.

o MARIZANGELA MELO. Servidora publica estadual, Professora de Direito
Empresarial e Direito Processual Civil do Curso de Direito do Centro Universitario
Tiradentes — UNIT, Graduada em Direito pelo CESMAC, Mestre em Sociologia pela
Universidade Federal de Alagoas — UFAL, Doutoranda em Direito pela Universidade do
Minho — Portugal. E Conciliadora e Mediadora formada pelo Conselho Nacional de Justica
desde 2012. Atua como conciliadora e mediadora no Nucleo de Pratica Juridica do Centro
Universitario Tiradentes desde 2012.

. RITA DE CASSIA LEITE AZEVEDO REGIS, possui graduagio em Direito pelo
Centro de Estudos Superiores de Maceio (2005) e Especializacdo em Direito Processual
(2013) pela Faculdade Integrada Tiradentes (FITS). E Supervisora do Nucleo de Prética
Juridica do Centro Universitario Tiradentes e Professora do Curso de Direito do Centro
Universitario Tiradentes. E Conciliadora e Mediadora formada pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ). Atua como mediadora e conciliadora no Nucleo de Pratica Juridica do Centro
Universitério Tiradentes desde 2012.

2. REQUISITOS PARA ATUAR COMO MEDIADOR

2.1. Para atuar como mediador judicial é preciso ser graduado ha pelo menos dois anos
em qualquer area de formacao, conforme o art. 11 da Lei n. 13.140, de 26 de junho de
2015 (Lei da Mediacéo).

2.2. Todos os cursistas, dentro do prazo méximo de 03 (trés) dias, devem apresentar na
Coordenacgdo-Geral de Cursos da ESMAL, os originais e copias dos documentos de
identificacdo, CPF, diploma em qualquer curso de graduacdo (concluido com no minimo 02
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(dois) anos), conforme exigéncia da lei de mediacéo e resolugdo do CNJ e ENFAM.

2.3. O cursista que ndo atender com a exigéncia do item 2.2, tera sua inscri¢do cancelada.

3. LOCAL DE REALIZACAO

3.1. Escola Superior da Magistratura de Alagoas — ESMAL, situado na Rua Cbdnego
Machado, 1061, Farol. Maceié/Alagoas.

4. DETALHAMENTO DO CURSO — HORARIO, CONTEUDO E DOCENTE

A) PANORAMA HISTORICO DOS
METODOS CONSENSUAIS DE SOLUCAO
DE CONFLITOS
08h as Aula e Legislacédo brasileira.
: - Projetos de lei.
L2 LB Lei dos Juizados Especiais.
Resolucdo CNJ 125/2010.
Novo Cadigo de Processo Civil.
Lei de Mediacéo.

(Segunda - feira)

14.10.2019 B) A POLITICA JUDICIARIA NACIONAL

DE TRATAMENTO ADEQUADO DE

MARIZANGELA SeRdeE _
MELO e Acesso a justica, mudanca de mentalidade.

e Qualidade do servico de conciliadores e

14h as Aula mediadores.

18:30h Teorica | e Estruturagdo - CNJ, Ndcleo Permanente de

Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos e

Cejusc.

e A audiéncia de conciliacdo e mediacdo do

novo Codigo de Processo Civil. Capacitagdo e

remuneracdo de conciliadores e mediadores.

C) CULTURA DA PAZ E METODOS DE
SOLUCAO DE CONFLITOS

e Panorama nacional e internacional.

e Autocomposicéo e Heterocomposicao.
Prisma (ou espectro) de processos de resolugéo
de disputas: negociagéo, conciliagdo, mediagéo,

((Terca - Feira) arbitragem, processo judicial, processos
15.10.2019 s hibridos.
RITA DE 08h as Aula | by TEORIA DA COMUNICACAO/TEORIA
CASSIA LEITE 12:30h Teorica | DOS JOGOS
AZEVEDO e Axiomas da comunicagao.

e Comunicacao verbal e ndo verbal.

e Escuta ativa.

e Comunicacao nas pautas de interacdo e no
estudo do inter-relacionamento humano:
aspectos socioldgicos e aspectos psicologicos.
e Premissas conceituais da autocomposicao.
(]
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E) MODERNA TEORIA DO CONFLITO

e Conceito e estrutura.

e Aspectos objetivos e subjetivos.

F) NEGOCIACAO

e Conceito: Integracao e distribuicdo do valor

das negociagoes.

e Técnicas basicas de negociacdo (a barganha
14has Aula de posicdes; a separacio de pessoas de
18:30h Teorica | problemas; concentragdo em interesses;

desenvolvimento de opc6es de ganho matuo;

critérios objetivos; melhor alternativa para
acordos negociados).

e Técnicas intermediarias de negociacao

(estratégias de estabelecimento de rapport;

transformac&o de adversarios em parceiros;

comunicacdo efetiva).

G) CONCILIACAO

e Conceito e filosofia.

¢ Conciliacdo judicial e extrajudicial.

e Técnicas (recontextualizacdo, identificacdo

das propostas implicitas, afago, escuta ativa,

espelhamento, producdo de opcao,
acondicionamento das questdes e interesses das
partes, teste de realidade).

08h as Aula ¢ Finalizacéo da conciliagéo.

e Formalizacdo do acordo.
12:30h Tedrica | e Dados essenciais do termo de conciliacdo

(qualificacdo das  partes, numero de

identificacdo, natureza do conflito...).

e Redacdo do acordo: requisitos minimos e

exequibilidade. Encaminhamentos e estatistica.

(Quarta - Feira) e Etapas ) (planejamento da_ sessao,
16/10/2019 apresentagdo ou abertura, esclaremmentqs ou
MOACYRA investigacdo das propostas das partes, criacdo
de opcBes, escolha da opcdo, lavratura do

acordo).

H) MEDIACAO

¢ Definicao e conceitualizacéo.

e Conceito e filosofia.

e Mediacdo judicial e extrajudicial, prévia e

incidental;

e Pré-mediacdo e Mediacdo propriamente dita
14h as Aula (acolr_lida, declaragéo_ inicial das_ partes,
18:30h Teonica planejamento, esclarecimentos dos interesses

ocultos e negociagédo do acordo).
e Técnicas ou ferramentas (co-mediacao,
recontextualizacéo, identificagdo das propostas
implicitas, formas de perguntas, escuta ativa,
producdo de opcdo, acondicionamento das
questdes e interesses das partes, teste de
realidade ou reflexdo).
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) AREAS DE UTILIZACAO DA
CONCILIACAO/MEDIACAO

e Empresarial, familiar, civil (consumeirista,
trabalhista, previdenciaria, etc.), penal e justica
restaurativa; o envolvimento com outras areas
do conhecimento.

J) INTERDISCIPLINARIEDADE DA
MEDIACAO

e Conceitos das diferentes 4areas do
conhecimento que sustentam a pratica:
sociologia, psicologia, antropologia e direito

K) O PAPEL DO
CONCILIADOR/MEDIADOR E SUA
RELA(;AO COM OS ENVOLVIDOS (OuU
AGENTES) NA CONCILIA(;AO E NA
MEDIACAO

e Os operadores do direito (0 magistrado, o

. . Ut e Aula promotor, o advogado, o defensor publico etc) e

(Quinta - Feira) 12:30h Teorica | a conciliagdo/mediag&o.
17.10.2019 e Técnicas para estimular advogados a
atuarem de forma eficiente na

RNII_? AAgEg'g/ / conciliagéo/mediagéo._ _ _

MARIZANGELA . Coqtorn_ando as dificuldades: sﬂuagc”)(_es de
desequilibrio, descontrole emocional,

embriaguez, desrespeito.
L) ETICA DE CONCILIADORES E

MEDIADORES

14h as Aula e O terceiro facilitador: fungdes, postura,

18:30h Tebrica

atribuicoes, limites de atuagéo.
e Codigo de Etica - Resolugdo CNJ 125/2010.
M) Mediacdo Digital.

Moddulo Prético (60h)

20% da carga horaria da parte préatica
SUPERVISIONADA tem que ser realizada no
periodo de 22.10.2019 a 14.11.2019, podendo
as demais horas serem concluidas até
14.03.2020.

Carga Horaria Total

100 horas

5.0. PROGRAMA DO CURSO

CARGA
CURSO ’ HORARIA
CURSO DE CAPACITACAO, FORMACAO E
APERFEICOAMENTO DE MEDIADORES E CONCILIADORES 100 h/a.
JUDICIAIS
EMENTA

Conflito;  Negociagdo, Conciliagao,

Panorama Histérico dos Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos; A Politica
Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado de Conflitos; Cultura da Paz e Métodos de
Solugdo de Conflitos; Teoria da Comunicagdo/Teoria dos Jogos; Moderna Teoria do
Mediacdo; Areas de utilizacido da
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Conciliacdo/Mediacdo,  Interdisciplinaridade = da  Mediacdo; O  Papel do
Conciliador/Mediador e sua relagdo com os envolvidos (ou Agentes) na Conciliagdo e na
Mediacéo; Etica de Conciliadores e Mediadores;

CONTEUDO PROGRAMATICO

NO MODULO TEORICO SERAO DESENVOLVIDOS OS SEGUINTES TEMAS:

A) PANORAMA HISTORICO DOS METODOS CONSENSUAIS DE
SOLUCAO DE CONFLITOS
Legislacdo brasileira.
Projetos de lei.
Lei dos Juizados Especiais.
Resolucdo CNJ 125/2010.
Novo Cddigo de Processo Civil.
Lei de Mediacéo.

B) A POLITICA JUDICIARIA NACIONAL DE TRATAMENTO ADEQUADO
DE CONFLITOS
e Acesso a justica, mudanca de mentalidade.
e Qualidade do servigo de conciliadores e mediadores.
e Estruturacdo - CNJ, Nuacleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solugéo de Conflitos e Cejusc.
e A audiéncia de conciliagdo e mediacdo do novo Codigo de Processo Civil.
Capacitacdo e remuneracao de conciliadores e mediadores.
C) CULTURA DA PAZ E METODOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS
e Panorama nacional e internacional.
e Autocomposi¢do e Heterocomposicao.
e Prisma (ou espectro) de processos de resolucdo de disputas: negociagéo,
conciliacdo, mediacao, arbitragem, processo judicial, processos hibridos.
D) TEORIA DA COMUNICACAO/TEORIA DOS JOGOS
Axiomas da comunicacio.
Comunicacéo verbal e ndo verbal.
Escuta ativa.
Comunicacdo nas pautas de interacdo e no estudo do inter-relacionamento
humano: aspectos socioldgicos e aspectos psicologicos.

e Premissas conceituais da autocomposicao.

E) MODERNA TEORIA DO CONFLITO

e Conceito e estrutura.

e Aspectos objetivos e subjetivos.

F) NEGOCIACAO

e Conceito: Integracdo e distribuicédo do valor das negociagdes.

e Técnicas basicas de negociacdo (a barganha de posi¢des; a separacdo de
pessoas de problemas; concentragdo em interesses; desenvolvimento de
opcOes de ganho mutuo; critérios objetivos; melhor alternativa para acordos
negociados).

e Técnicas intermediarias de negociacdo (estratégias de estabelecimento de
rapport; transformacéo de adversarios em parceiros; comunicacgéo efetiva).

G) CONCILIACAO
e Conceito e filosofia.
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e Conciliacdo judicial e extrajudicial.

e Técnicas (recontextualizacdo, identificacdo das propostas implicitas, afago,
escuta ativa, espelhamento, producdo de opcdo, acondicionamento das
questdes e interesses das partes, teste de realidade).

e Finalizagdo da conciliacdo.

e Formalizagéo do acordo.

e Dados essenciais do termo de conciliacdo (qualificacdo das partes, numero
de identificacdo, natureza do conflito...).

e Redacdo do acordo: requisitos minimos e  exequibilidade.
Encaminhamentos e estatistica.

e Etapas (planejamento da sessdo, apresentacdo ou abertura, esclarecimentos
ou investigacdo das propostas das partes, criacdo de opc¢des, escolha da
opcao, lavratura do acordo).

H) MEDIACAO

Definicéo e conceitualizacéo.

Conceito e filosofia.

Mediacdo judicial e extrajudicial, prévia e incidental;

Pré-mediacdo e Mediacdo propriamente dita (acolhida, declaragdo inicial
das partes, planejamento, esclarecimentos dos interesses ocultos e
negociacdo do acordo).

e Técnicas ou ferramentas (co-mediacdo, recontextualizacdo, identificacdo
das propostas implicitas, formas de perguntas, escuta ativa, producdo de
opcao, acondicionamento das questdes e interesses das partes, teste de
realidade ou reflexdo).

1) AREAS DE UTILIZACAO DA CONCILIACAO/MEDIACAO
e Empresarial, familiar, civil (consumerista, trabalhista, previdenciaria, etc.),
penal e justica restaurativa; o envolvimento com outras areas do
conhecimento.
J) INTERDISCIPLINARIEDADE DA MEDIACAO
e Conceitos das diferentes areas do conhecimento que sustentam a pratica:
sociologia, psicologia, antropologia e direito.
K) O PAPEL DO CONCILIADOR/MEDIADOR E SUA RELACAO COM 0S
ENVOLVIDOS (OU AGENTES) NA CONCILIACAO E NA MEDIACAO
e Os operadores do direito (o magistrado, o promotor, o advogado, o defensor
publico, etc) e a conciliagdo/mediacao.
e Técnicas para estimular advogados a atuarem de forma eficiente na
conciliagdo/mediacao.
e Contornando as dificuldades: situacbes de desequilibrio, descontrole
emocional, embriaguez, desrespeito.
L) ETICA DE CONCILIADORES E MEDIADORES
e O terceiro facilitador: fungGes, postura, atribuicdes, limites de atuagao.
e Cadigo de Etica - Resolucio CNJ 125/2010.

>  MODULO PRATICO: ESTAGIO SUPERVISIONADO: Este médulo tera 60
(sessenta) horas de atendimento de casos reais, das quais 20% da carga horaria da parte
pratica SUPERVISIONADA tem que ser realizada no periodo de 22.10.2019 a
14.11.2019, podendo as demais horas serem concluidas até 14.03.2020, cuja
periodicidade ser4 de acordo com a pauta de audiéncias de conciliacdo e mediacdo do
Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania - CJUS/TJ-AL, realizando as
seguintes atividades:

e Neste mddulo, o aluno aplicara o aprendizado teérico em casos reais,
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acompanhado por 1 (um) membro da equipe docente (supervisor), desempenhando,
necessariamente, 3 (trés) funcbes: a) observador, b) co-conciliador ou co-mediador, e c)
conciliador ou mediador.

e Ao final de cada sessdo, apresentara relatorio do trabalho realizado, nele
langando suas impressdes e comentarios relativos a utilizacdo das técnicas aprendidas e
aplicadas, de modo que esse relatorio ndo deve limitar-se a descrever o caso atendido,
devendo descrever e observar as técnicas utilizadas e a facilidade ou dificuldade de
lidar com o caso real.

o Esta etapa é imprescindivel para a obtencéo do certificado de conclusdo do
curso, que habilita o mediador ou conciliador a atuar perante o Poder Judiciario.

Metodologia/Procedimento didético-pedagégico Carga Horaria
100h/a

Parte Tedrica 40 h/a

Parte Prética 60 h/a

6.0. SISTEMA DE AVALICAO DO CURSISTA

6.1. O Curso sera desenvolvido em duas etapas — teorica e pratica —, tendo como parte
essencial procedimentos didatico-pedagogicos préprios, como uso de textos, analise
jurisprudencial, exercicios simulados e o estagio supervisionado, norteados pelo contetdo a
ser ensinado, levando-se em conta a caracteristica dos participantes, e 0 aprimoramento
ético e intelectual dos participantes. Neste sentido foram elencados alguns temas relevantes
que desafiam as habilidades juridicas dos participantes no cotidiano de seu desenvolvimento
profissional.

6.2. Cumpridos os dois requisitos (frequéncia minima e apresentacdo de relatdrio) sera
emitida declaragdo de conclusdo do Mddulo Teodrico, que habilitara o aluno a iniciar o
Médulo Praético (estagio supervisionado). No tocante ao médulo pratico, apds a entrega dos
relatorios referentes a todas as sessGes das quais o aluno participou e, cumprido o
namero minimo de horas estabelecido no item acima, bem como sendo concluido pela
aptidao para ser mediador, ap6s relatorio da instrutdria, sera emitido certificado de
conclusé&o do curso.

6.3. Esta etapa € imprescindivel para a obtencdo do certificado de conclusé@o do curso, que
habilita 0 mediador ou conciliador a atuar perante o Poder Judiciario.

7.0.SISTEMA DE CERTIFICACAO DO CURSISTA

7.1. Assiduidade e pontualidade: exigindo-se frequéncia minima de 100% (cem por cento)
no Modulo Tedrico e ter integralizado 60hs do Mdédulo Prético, cujo controle sera realizado
através de registro de presenga com as instrutoras;

7.2.0 mddulo Pratico deve ser integralizado até o dia 14/03/2020.

7.3. Cada professor instrutor, ficara vinculado para supervisionar 08(oito) alunos, sendo
responsavel pela supervisdo de 20hs aulas-praticas, totalizando 60hs de supervisdo em
sistematica de mutirdo, ficando cada instrutora com a responsabilidade de supervisionar
seus alunos em 20 horas-aula, nos dias determinados pelos instrutores no periodo de
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22.10.2019 a 14.11.2019, fazendo o acompanhamento das sessdes de mediacdo e
conciliacdo realizadas no CJUS Processual ou no CJUS Pré-Processual/UNIT em Maceio.
As demais horas do modulo pratico serdo realizadas por autosupervisdo. A supervisdo das
instrutoras ocorrerdo nos dias de terca, quarta e quinta, estando as supervisoras vinculadas
aos seguintes dias:

e RITA DE CASSIA LEITE AZEVEDO REGIS: 22.10, 29.10, 05.11 e 12.11.2019;

e MARIZANGELA MELO: 23.10, 30.10, 06.11 E 13.11.2019;

e MOACYRA VERONICA CAVALCANTE ROCHA CALDAS: 24.10, 31.10, 07.11
E 14.11.20109.

8.0 SISTEMA DE AVALIACAO DO CURSO PELOS CURSISTAS

8.1. Os cursistas serdo convidados a preencher a folha de avaliacdo do curso, que registra a
impresséo destes, sobre aspectos da qualidade do curso conforme escala de valor para cada
quesito: 1 —(TS) Totalmente Satisfeito; 2 — (S) Satisfeito; 3 —(I) Insatisfeito; 4 — (T1)
Totalmente Insatisfeito.

Sistema de avaliacédo do curso pelo docente.
8.2. O docente é convidado a preencher uma avaliacdo que compreende trés requisitos:

quanto aos cursistas; quanto a estrutura da ESMAL; e, quanto a coordenacdo do curso.

9. _CONHECIMENTO/HABILIDADE A SER ADQUIRIDO (A) AO FINAL DO
CURSO

9.1. Ao final da acdo educacional, os cursistas serdo capazes de colocar em pratica as
técnicas, teorias e fundamentos juridicos sobre conciliacdo e mediac¢do adquiridos no curso,
bem como consolidar esse conhecimento por meio da vivéncia pratica no exercicio da
conciliacdo e da mediagdo no &mbito judicial, ampliando o leque de ferramentas para lidar
com situagdes de impasse, compreender sua dindmica e conduzir os envolvidos a uma
solucdo que atenda aos interesses de pacificacdo social através da autocomposicéo,
promovendo uma maior seguranca juridica do sistema, e, atender os fins propostos.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Por questbes de ordem técnica, podera haver substitui¢do de professor, contetido, data
e horario do curso.

10.2. Os casos omissos serdao resolvidos pelo Conselho Técnico Pedagogico - CTP, de
acordo com as normas pertinentes.

Maceid, 22 de agosto de 2019.

Desembargador FABIO JOSE BITTENCOURT ARAUJO
Diretor-Geral da ESMAL



