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Grande, Maragogi/AL (CNS 00.357-4) e por Rute de Lima Santana Rocha, ex-interina do Cartério do Registro Civil e Notas Maria
Ferreira Neto - Campo Grande/AL (CNS 00.240-2), por meio do qual solicitam emissao de Portarias de Revogagéo da designagéo de
interinidade. 2. A Assessoria Especial das Serventias Extrajudiciais ofertou parecer as fls. 6/7 pontuando que “Considerando que a atual
responsavel pelo Cartério do Registro Civil de Barra Grande - Maragogi/AL (CNS 00.357-4) é a Sra. Vanessa Menezes Duarte, nova
interina designada e ja em efetivo exercicio na referida serventia, bem como que a atual responsavel pelo Cartério do Registro Civil e
Notas Maria Ferreira Neto Campo Grande - AL (CNS 00.240-2) é a Sra. Marina Mendonga Luz Pacini Ricci, nova interina designada e
ja em efetivo exercicio na referida serventia e, ainda, que o Sr. José Marcos Alves Lorenos, bem como a Sra. Rute de Lima Santana
Rocha necessitam de um ato judicial que comprove que nao s&o mais os responsaveis pelas aludidas serventias na qual atuavam como
interinos - a fim de promover a baixa do respectivo CNPJ junto a Receita Federal - , entendo necessaria a expedi¢édo de portaria que
revogue as suas designagdes para a interinidade do Cartério do Registro Civil de Barra Grande - Maragogi/AL (CNS 00.357-4) e do
Cartorio do Registro Civil e Notas Maria Ferreira Neto Campo Grande - AL (CNS 00.240-2)". 3. Nesse contexto, ACOLHO integralmente
o parecer supracitado e, por seus préprios fundamentos, DETERMINO que seja expedida Portaria de Revogacgédo da designacédo de
interinidade do Sr. José Marcos Alves Lorenos - Cartorio do Registro Civil de Barra Grande, Maragogi/AL (CNS 00.357-4), bem como, da
Sra. Rute de Lima Santana Rocha - Cartério do Registro Civil e Notas Maria Ferreira Neto Campo Grande/AL (CNS 00.240-2), em virtude
das justificativas apresentadas. 4. Ap6s, ndo havendo medidas complementares a serem adotadas, ARQUIVE-SEo, com fulcro no art.
52 da Lei Estadual n.° 6.161/2000, que regula o processo administrativo na esfera da Administragdo Publica Estadual. 5. Notifiquem-se
os requerentes acerca do teor desta decisao, utilizando-se copia da presente como oficio. 6. A Secretaria da AESE para providéncias. 7.
Publique-se. Intime-sem. Cumpra-se. Macei6, datado eletronicamente. Des. CELYRIO ADAMASTOR TENORIO ACCIOLY Corregedor-
Geral da Justiga

Processo 0700600-50.2025.8.02.0073 - Processo Administrativo - Solicitacdo de Autorizagdo - Diversas - INTSSADO: Francisco
Jose Souza, registrado civilmente como Francisco José Souza - Autos n° 0700600-50.2025.8.02.0073

Processo 0700630-85.2025.8.02.0073 - Processo Administrativo - Solicitacdo de Autorizagdo - Diversas - INTSSADO: Lucas
Favaretto Araujo Abreu, registrado civilmente como Lucas Favaretto Aradjo Abreu - MANDADO/CARTA/OFICIO N.° /2025. 1.
Trata-se de procedimento administrativo instaurado nesta Corregedoria Geral da Justica, com fundamento no expediente subscrito
por Lucas Favaretto Araujo Abreu, interino responsavel pelo Cartério Registro Civil e Notas de Pdo de Acucar/AL (CNS 00.331-9),
requerendo autorizagdo para a contratagdo de servico de contabilidade, no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais). 2. No parecer fls.
12/18, a Assessoria Especial das Serventias Extrajudiciais desta Corregedoria Geral da Justica de Alagoas (AESE/CGJ-AL) opinou pelo
deferimento do pleito, tendo em vista que a contratacdo garante a continuidade dos servicos de qualidade sem impactar negativamente
o orgamento da unidade, sendo uma despesa imprescindivel para a adequada execugdo dos servigcos publicos de registro. 3. Sem
digressdes desnecessarias, ACOLHO integralmente o parecer retromencionado para DEFERIR o pedido formulado pelo Sr. Lucas
Favaretto Aradjo Abreu, interino responsavel pelo Cartério Registro Civil e Notas de P&do de Agucar/AL (CNS 00.331-9), a fim de que seja
autorizada a realizagdo da despesa necessaria a contratagéo de servigo de contabilidade, no valor mensal de R$ 500,00 (quinhentos
reais), conforme orgamento constante as fls. 03/04. 4. REMETAM-SE os autos a Secretaria de Cumprimento da AESE/CGJ-AL para que
adote as providéncias cabiveis no ambito de sua al¢ada, ressaltando a necessidade de envio dos autos ao Setor Técnico-Contabil, para
a devida anotagéo da despesa autorizada. 5. Uma vez cumpridas as determinagdes exaradas, ndo havendo medidas complementares a
serem adotadas, DECLARO EXTINTO este feito, face ao exaurimento de finalidade, nos termos do art. 52 da Lei Estadual n.° 6.161/2000.
Por conseguinte, arquivem-se os autos. 6. Utilize-se cépia da presente decisdo como oficio. 7. Publique-se. Intime-se e cumpra-se.
Maceid, datado eletronicamente. Des. CELYRIO ADAMASTOR TENORIO ACCIOLY Corregedor-Geral da Justica

Processo 0700640-32.2025.8.02.0073 - Processo Administrativo - Solicitagdo de Autorizacéo - Diversas - REQUERENTE: Mariani
Rodrigues de Souza - MANDADO/CARTA/OFICION.°__ /2025. 1. Trata-se de procedimento administrativo instaurado nesta Corregedoria
Geral da Justica em decorréncia de expediente encaminhado pela Sra. Mariani Rodrigues de Souza, Delegataria responsavel pelo 2°
Tabelionato de Protesto de Titulos e Letras de Maceié (CNS 00.182-6), solicitando autorizagdo para a suspenséo das atividades no
dia 12/09/2025 (sexta-feira). 2. Em seu requerimento, a Delegataria informou que no Condominio Norcon Empresarial, local onde se
encontra instalada a referida Unidade extrajudicial, sera realizado o desligamento programado do fornecimento de energia elétrica em
todo o edificio, no dia 12 de setembro de 2025, das 7h as 19h, em razdo de manutencdo emergencial. Assim, a referida suspenséo
impossibilita o funcionamento dos sistemas indispensaveis a atividade notarial, tornando-se necessaria a suspensao excepcional do
expediente da serventia na referida data, caracterizando-se situagéo de forga maior. 3. No parecer colacionado as fls. 4-6, a Juiza
Auxiliar desta CGJ/AL opinou pelo deferimento da suspensao das atividades do 2° Tabelionato de Protesto de Titulos e Letras de Maceio
(CNS 00.182-6), no dia 12 de setembro de 2025, em raz&o da paralisacéo total do fornecimento de energia elétrica no prédio empresarial
que situa a serventia no periodo de 7h as 19h. 4. Esclarega-se, por oportuno, que se torna necessaria a formalizagéo do deferimento do
presente pedido de suspensdo, mesmo que com efeitos pretéritos, qual seja, 12/09/2025, para fins de registro neste Orgdo Correicional.
5. Ante o exposto, ACOLHO integralmente o parecer fls. 4-6 e, por seus préprios fundamentos, DEFIRO, com efeitos retroativos, o pedido
de suspensao das atividades do Cartério do 2° Tabelionato de Protesto de Titulos e Letras de Macei6 (CNS 00.182-6), unicamente no dia
12 de setembro de 2025, face o desligamento programado do fornecimento de energia elétrica em todo o edificio do Condominio Norcon
Empresarial. 6. Ainda, NOTIFIQUE-SE a Sra. Mariani Rodrigues de Souza, Delegataria responsavel pelo referido tabelionato, para
ciéncia desta deciséo, advertindo-a de que solicitagdes dessa natureza devem ser protocoladas com a maxima antecedéncia possivel,
a fim de viabilizar a anélise prévia por este Orgao Correicional. 7. Ndo havendo medidas complementares a serem adotadas, EXTINGA-
SE o feito, com o consequente ARQUIVAMENTO dos autos, com fulcro no art. 52 da Lei Estadual n® 6.161/2000, que regula o processo
administrativo na esfera da Administragdo Publica Estadual. 8. A Secretaria da AESE para adogdo das providéncias necessarias.
9. Utilize-se cépia da presente decisdo como oficio. 10. Publique-se. Intime-se e cumpra-se. Maceid, datado eletronicamente. Des.
CELYRIO ADAMASTOR TENORIO ACCIOLY Corregedor-Geral da Justica

Escola Superior da Magistratura - ESMAL

EDITAL CGC/ESMAL N° 316/2025
PROGRAMA DE CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS
CURSO DE GESTAO PROCESSUAL: EFICIENCIA E SEGURANGA NA PRESTAGAO JURISDICIONAL
O Diretor da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas, denominada Desembargador JOSE FERNANDO LIMA

SOUZA - ESMAL, Desembargador FERNANDO TOURINHO DE OMENA SOUZA e o Coordenador de Cursos para Magistrados,
Juiz de Direito YGOR VIEIRA DE FIGUEIREDO, no uso das atribuigdes funcionais que lhes sdo conferidas pela legislagéo, e, em

Publicacéo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de Alagoas - Lei Federal n® 11.419/06, art. 4°



[
Disponibilizagdo: sexta-feira, 19 de setembro de 2025 Diario Oficial Poder Judiciario - Caderno Administrativo Maceid, Ano XVII - Edigéo 3865 20 ||.'

atendimento ao disposto no art. 93, Il, “c”, e IV, ambos da Constituicdo Federal e a Resolugdo n°. 2 de 7 de janeiro de 2025 da Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM TORNAM PUBLICA, a abertura das inscrigbes para o CURSO
PARA MAGISTRADOS com o tema: “Gestao Processual: Eficiéncia e Seguranga na Prestacao Jurisdicional”, para conhecimento
dos magistrados interessados, mediante as regras constantes neste Edital, a se realizar no periodo de 03 a 06 de novembro, na
modalidade hibrida.

PUBLICO ALVO: MAGISTRADOS DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE ALAGOAS.

INFORMAGOES GERAIS

Titulo: Gestao Processual: Eficiéncia e Seguranga na Prestagao Jurisdicional

Natureza do curso: Formagéao continuada

Identificagdo da escola responsavel pela realizagao do curso: Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas — ESMAL

Escola Judicial ( x ) Escola Judiciaria Eleitoral ( ) Escola de Magistratura, em atuagéo delegada () ENM () AJUFE ()

Periodo de inscricdo: As inscricdes seréo realizadas exclusivamente via internet no site http://eventos.esmal.tjal.jus.br/login, a
partir do dia 22/09/2025 até as 23h59min do dia 27.10.2025.

Periodo de realizagao: 03/11/2025, 04/11/2025, 05/11/2025 e 06/11/2025.

1.6.1. Horario: Das 8h:30mm as 12h:30mm e das 14h:00mm as 18h:00mm

Modalidade:Semipresencial (Hibrido). Atividades Sincronas: 16 horas; Atividades Assincronas: 14 horas

Carga horaria: 30 h/a (horas-aula de 60 minutos)

Numero de turmas: 1

1.10. Publico-alvo: Magistrados do Poder Judiciario de Alagoas

1.11. Nimero de vagas: 40

1.12. Numero de vagas por tutor: 20.

1.13. Local/Ambiente Virtual/Plataforma: ESMAL - Escola Superior da Magistratura de Alagoas (aulas sincronas) e Plataforma
AVA institucional (Zoom)

1.14. Coordenacao Académica e Pedagégica: Professor Doutor Alberto Jorge Correia de Barros Lima

1.15. Docentes: Professor Especialista Helestron Silva da Costa e Professor Doutor Alberto Jorge Correia de Barros Lima

1.16. Tutores: Professor Especialista Helestron Silva da Costa e Professor Doutor Alberto Jorge Correia de Barros Lima

2. PROGRAMAGAO

2.1. Ementa: Introdugéo a Gestao de Processos no Judiciario:Conceitos fundamentais: processo, atividade, tarefa e fluxo; Evolugéao
da gestao processual no Poder Judiciario brasileiro; Impactos dos sistemas informatizados na gestao de processos; 1.2 Metodologias de
Mapeamento de Processos: Business ProcessModelandNotation (BPMN); Técnicas de levantamento e andlise; Identificagdo de gargalos
e desperdicios; Analise de tempo e movimento; 1.3 Ferramentas Digitais para Gestdo: SAJ Insights para mapeamento e emissédo de
relatérios gerenciais; Claude, ChatGPT e Gemini para depuragao de dados; Plataformas colaborativas e sistemas integrados do CNJ
Marketplace; 2.1 Lideranga no Contexto Judiciario: Lideranga Situacional de Hersey e Blanchard; Estilos de lideranga e sua aplicagéo;
Especificidades do 1° e 2° graus; Autoridade cooperativa (Res. CNJ 240/2016); 2.2 Motivagado e Engajamento: Teorias motivacionais
no servigo publico; Fatores especificos do ambiente judiciario; Reconhecimento e valorizagdo; Gestdo de conflitos em equipes;
Identificacdo de aptiddes para fins de delegagao de fungdes; 2.3 Delegagéo por Competéncias: Mapeamento de competéncias; Técnicas
de delegagéo eficaz; Acompanhamento e feedback; Desenvolvimento de sucessores; 3.1 Marco Regulatério da Governanga: Resolucéao
CNJ 240/2016 - analise detalhada; Principios e diretrizes da Politica Nacional; Rede de Gestdo de Pessoas; Comités Gestores Locais;
3.2 Compliance e Sistemas de Integridade: Resolugdo CNJ 410/2021; Programa Justica 4.0; Gestao de riscos institucionais; Canais de
denuncia e apuragdo; 3.3 Protocolos de Seguranga: Seguranga da informacéao judicial; LGPD no contexto judicial; Transparéncia ativa;
Mecanismos de controle social; Delegagéo controlada de atribuiges; 4.1 Fundamentos do BI no Judiciario: Legal Business Intelligence;
Resolugdo CNJ 333/2020; Beneficios e aplicagdes; Cases de sucesso; 4.2 Ferramentas de Bl: Microsoft Power Bl; Conectores para
sistemas judiciarios; Modelagem de dados processuais; 4.3 Dashboards para Gestdo: Design de painéis eficientes; Componentes
essenciais; Filtros e alertas automaticos; Comparativos e projecoes; 4.4 KPIs Especificos: Indicadores de Produtividade; Indicadores de
Qualidade; Indicadores de Eficiéncia; Indicadores Financeiros.

2.2. Justificativa

O Poder Judiciario brasileiro enfrenta desafios crescentes na busca por eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestagédo
jurisdicional. A complexidade dos processos judiciais, o volume crescente de demandas e as exigéncias de uma sociedade cada vez
mais digital demandam novas competéncias gerenciais dos magistrados e servidores.

A Resolugdo CNJ n° 240/2016 estabeleceu a Politica Nacional de Gestéo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario, determinando
principios e diretrizes fundamentais para valorizagdo de magistrados e servidores, promogéo da saude organizacional e desenvolvimento
de uma cultura orientada a resultados. Essa normativa institui a necessidade de capacitagéo continua e gestao participativa, elementos
centrais deste curso.

A Resolugdgo CNJ n°® 325/2020, que define a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, especifica 12 macrodesafios
organizados em trés perspectivas (Sociedade, Processos Internos, e Aprendizado e Crescimento). Entre estes, destacam-se a agilidade
e produtividade na prestacao jurisdicional, o aperfeicoamento da gestdo de pessoas e a otimizagdo da gestdo administrativa - temas
diretamente abordados neste programa de capacitagao.

Mais recentemente, a Resolugdo CNJ n° 615/2025 estabeleceu diretrizes para o desenvolvimento, utilizagdo e governanga de
solugdes de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario. A normativa representa um marco na modernizagdo tecnoldgica, exigindo que
magistrados e servidores desenvolvam competéncias para supervisdo humana efetiva de sistemas de IA, compreenséao de categorizagéo
de riscos e aplicagdo ética dessas ferramentas.

O contexto local do Tribunal de Justica de Alagoas apresenta desafios especificos que justificam esta iniciativa educacional
e de formagéo: (i) Necessidade de padronizagdo de processos entre varas e gabinetes, buscando maior uniformidade e eficiéncia;
(i) Demanda por ferramentas modernas de gestdo, incluindo Business Intelligence e analise de dados para tomada de deciséo; (iii)
Urgéncia na implementagéo de protocolos de seguranga e compliance, especialmente considerando a protegéo de dados sensiveis e
a delegacao de fungbes de confianga; (iv) Necessidade de modernizagao tecnoldgica, com a adogao responsavel de ferramentas de 1A
conforme as diretrizes nacionais, visando melhora do desempenho quantitativo e qualitativo em compasso com agdes e ferramentas que
ja vem sendo utilizadas no ambito do STF e do STJ.

O curso representa uma resposta pedagogica e estruturada a estas demandas, oferecendo capacitagdo teodrico-pratica que
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combina fundamentos conceituais sélidos com aplicagdo imediata no ambiente de trabalho. A metodologia hibrida permite maximizar o
aproveitamento, combinando interagéo presencial com flexibilidade do ensino a distancia.

A relevancia desta capacitagéo é evidenciada pelos resultados alcangados por tribunais que investiram em programas similares. O
TJDFT, por exemplo, alcangou a menor taxa de congestionamento entre tribunais estaduais (37,80%), resultado direto de investimentos
em gestao e capacitacdo. O TJRS, por meio de projetos de reestruturagao organizacional e gestao digital, conquistou prémios nacionais
de inovagéo e reduziu significativamente o tempo de tramitagédo processual. O STF, com o sistema Victor, e o0 STJ, com o Logos, vem
obtendo resultados excelentes com a unido de protocolos de gestdo com aplicagdes de inteligéncia artificial generativa.

2.3. Objetivo Geral:Capacitar magistrados do Poder Judiciario de Alagoas em técnicas avangadas de gestao processual (gestao
de processos) e pessoas, incorporando ferramentas tecnolégicas modernas e praticas de governanga, visando maior eficiéncia,
seguranca e qualidade na prestacao jurisdicional.

2.3.1. Objetivos Especificos

Desenvolver competéncias gerenciais fundamentadas nas Resolugdes CNJ 240/2016, 325/2020 e 615/2025, aplicando seus
principios e diretrizes na pratica diaria de varas e gabinetes.

Capacitar para o uso de ferramentas de Business Intelligence, desenvolvendo habilidades para criagdo e interpretagdo de
dashboards, analise de indicadores de desempenho e tomada de decisdo baseada em dados.

Implementar metodologias de mapeamento e otimizagédo de processos, utilizando notagéo e ferramentas digitais como os painéis do
Power Bl para identificagcdo de gargalos e proposi¢do de melhorias.

Desenvolver habilidades de lideranga situacional e gestdo de equipes, aplicando técnicas de motivagao, delegagéo responsavel de
competéncias e gestao de conflitos adaptadas ao contexto judiciario, com identificagédo de limites e consequéncias.

Compreender e aplicar protocolos de seguranga da informagao e compliance, incluindo gestao de riscos, implementacao de sistemas
de integridade e delimitagédo prudente de competéncias delegadas.

Capacitar magistrados para, mediante supervisdo humana de sistemas de Inteligéncia Atrtificial, aplicar solu¢des tecnoldgicas para
melhora da produtividade, compreendendo categorizacdo de riscos, aplicagbes permitidas e vedadas, e responsabilidades na utilizagéo
de IA generativa.

Desenvolver planos estratégicos alinhados aos macrodesafios nacionais, aplicando metodologias de planejamento, ciclo PDCA e
indicadores de desempenho especificos para o Judiciario. Planejar (definir objetivos, problemas e planos de agéo), Executar (implementar
o plano e coletar dados), Verificar (avaliar os resultados em comparagédo com o planejado) e Agir (corrigir problemas, ajustar o plano e
padronizar as melhorias).

Promover cultura de inovagéo e melhoria continua, através do compartilhamento de boas praticas, analise de casos de sucesso e
desenvolvimento de projetos aplicaveis a realidade local

2.4. Metodologia/Organizacéo e Desenvolvimento do Curso.
2.4.1. Abordagem pedagogica

O curso adota uma abordagem construtivista e sociointeracionista, reconhecendo que o conhecimento é construido através da
interacdo entre os participantes e sua aplicagéo pratica. A metodologia combina: (i) Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL):
Resolugédo de desafios reais do Judiciario; (ii) Metodologias Ativas: Protagonismo dos participantes no processo de aprendizagem; (iii)
Aprendizagem Colaborativa: Troca de experiéncias e construgdo coletiva; (iv) Learning byDoing: Aplicagéo imediata dos conceitos na
pratica profissional

2.4.2. Estratégias Didaticas

O curso combina momentos presenciais/virtuais em tempo real (atividades sincronas) com tarefas de estudo e produgéo realizadas
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA (atividades assincronas), da seguinte maneira: serao 30 h/a (horas-aula de 60 minutos), nas
quais 16 horas serdo de atividades sincronas e 14 horas de atividades assincronas.A ideia € equilibrar teoria e pratica, garantindo que os
conceitos aprendidos sejam aplicados de forma imediata ao cotidiano da magistratura. Ele foi organizado do seguinte modo:

Atividades Sincronas: (i) Aulas Expositivas Dialogadas: Apresentagédo de conceitos com participagao ativa; (ii) Workshops Praticos:
Aplicacdo de ferramentas e técnicas; (iii) Estudos de Caso: Analise de situagdes reais do Judiciario; (iii) Dindmicas de Grupo: Exposicao
de Situagdes Individuais, Role Playing, Brainstorming; (iv) Laboratérios: Uso de softwares e ferramentas digitais;

Atividades Assincronas: (i) Leituras Dirigidas: Material teérico e normativo; (ii) Exercicios Interativos: Questionarios e simulagdes;(iii)
Projetos Individuais: Aplicacéo pratica na unidade de trabalho; (iv) Portfélio Digital: Registro reflexivo da aprendizagem.

No desenho metodoldgico do curso, observa-se que a maior parte das atividades propostas adota metodologias ativas, favorecendo
a aprendizagem significativa e contextualizada. Entre as 16 horas de atividades sincronas, enquadram-se como ativas os workshops
praticos, os estudos de caso, as dindmicas de grupo (role playing, brainstorming, exposi¢des de situagdes) e os laboratdrios digitais, que
juntos representam cerca de 12 horas. Ja nas 14 horas de atividades assincronas, destacam-se os exercicios interativos em ambiente
virtual, os projetos individuais de aplicagao praticaeoportfélio digital reflexivo, totalizando aproximadamente 10 horas. Assim, somadas,
as metodologias ativas correspondem a cerca de 22 horas-aula de um total de 30 horas-aula do curso (aproximadamente 73%),
revelando clara intencionalidade em colocar o magistrado como protagonista do processo formativo, em didlogo constante com sua
realidade profissional.

Essa combinacgéo de estratégias didaticas busca promover uma aprendizagem significativa, pratica e colaborativa, valorizando tanto
o momento de estudo individual quanto a construgéo coletiva em sala e no ambiente virtual.

2.4.3. Recursos Tecnolégicos

Plataformas e Sistemas

AVA Institucional: Moodle ou similar para atividades online
Zoom: Aulas sincronas remotas quando necessario

Google Workspace: Trabalho colaborativo e compartilhamento

2.4.3. Material Didatico

Apostilas Digitais: Conteudo tedrico estruturado

Guias Praticos: Passo a passo para uso de ferramentas
Templates: Modelos para aplicagao imediata
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Biblioteca Virtual: Acesso a normativos e bibliografia
Banco de Cases: Casos de sucesso documentados

2.6. Ambientagao

A ambientacdo dos magistrados sera realizada no inicio do curso, em sessao especialmente destinada a apresentacao do programa,
das metodologias ativas e das ferramentas a serem utilizadas. Esse momento ocorrera na primeira manha de atividades presenciais
(03/11/2025, no primeiro momento, conforme roteiro — item 5), funcionando como um periodo inicial de acolhimento e orientagéo aos
cursistas.Esse momento incluira a apresentagéo de tutoriais em video e guias em PDF, simulacédo pratica de acesso as salas virtuais
e féruns de discussdo, bem como a realizagdo de um exercicio simples de envio de atividade-teste. O objetivo é garantir que todos os
participantes estejam familiarizados com os recursos digitais antes do inicio das atividades assincronas, assegurando acessibilidade,
usabilidade e autonomia no percurso formativo. Durante a ambientagao, serdo fornecidas:

Orientagdes gerais sobre o funcionamento do curso, incluindo calendario, horarios, organizagéo dos conteudos, critérios de avaliagéo
e requisitos para certificagéo;

Apresentagdo da equipe pedagdgica e de apoio técnico, permitindo o contato direto dos magistrados com tutores, docentes e
coordenacéo;

Explanagédo sobre o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com demonstragdo pratica do acesso, da navegacéo, dos
féruns e do envio de atividades;

Entrega de material didatico digital (apostilas, guias praticos e templates), com explicagdo sobre como utiliza-los nas atividades
sincronas e assincronas;

Esclarecimentos sobre o Projeto Integrador Final, sua funcdo pedagdgica e a forma de articulagdo com as atividades de cada
unidade;

Espaco para duvidas iniciais dos participantes, garantindo seguranga no acesso as plataformas e clareza quanto as expectativas
institucionais.

Esse processo de ambientagdo busca garantir que todos os cursistas estejam devidamente informados sobre a estrutura do curso,
as ferramentas tecnoldgicas disponiveis e as exigéncias académicas, de modo a favorecer o engajamento, a participagédo ativa e a
adequada integragéo dos conteudos ao exercicio da magistratura.

2.7. Organizagao dos conteudos
2.7.1. Organizacgao na plataforma (AVA)

As aulas e atividades serao disponibilizadas no AVA institucional e no Zoom em quatro médulos, um para cada unidade tematica,
com a mesma légica de navegagao:

Abertura do Modulo (objetivos, plano de aula, competéncias e critérios de avaliagéo).
Materiais de Estudo (apostila em PDF, slides, normativos CNJ e leituras dirigidas).
Atividades Sincronas (link Zoom/ESMAL, pauta e roteiros de estudo).
Pratica/Laboratério (guias, bases simuladas, arquivos-modelo e checklists).
Avaliacédo e Entregas (tarefas no AVA, rubricas, prazos e forum de duvidas).

Registro Reflexivo (topico no férum para relato de aplicagéo pratica).

Os prazos de cada entrega assincrona ficardo visiveis no calendario do AVA, com checklists por médulo e rubricas anexas as
tarefas. O AVA também hospedara as gravagdes das sessdes sincronas (quando cabivel institucionalmente) e um FAQ de suporte
(acesso, envio de atividades, uso do Power BI/SAJ). A diviséo e a carga de atividades por unidade seguem o Quadro 1 — Planejamento
(Unidades, periodo, conteudos, metodologia, carga horaria e avaliagéo), anexo a este projeto.

2.7.2. Estruturagao por Unidades

O curso foi organizado em quatro unidades, distribuidas de forma légica e progressiva, equilibrando teoria, pratica e atividades
assincronas. Cada unidade tem carga horaria definida, combinando aulas presenciais/virtuais com exercicios no AVA:

Unidade 1 — Fundamentos da Gestédo de Processos no Judiciario (8h)

03/11/2025 — Semipresencial — manha e tarde (quatro horas por turno)

Trabalha conceitos basicos de processos, técnicas de mapeamento (BPMN) e uso de ferramentas digitais (SAJ Insights e IA).
Inclui oficina sincrona pratica para identificar gargalos e propor melhorias.

Avaliagéo da reacéo sincrona ao final do dia(tempo estimado: 8—10 min)

Unidade 2 — Gestao de Pessoas em Varas e Gabinetes (8h)

04/11/2025 — Semipresencial —-manha e tarde(quatro horas por turno)

Envolve liderancga situacional, motivagao, gestéo de conflitos e delegagao responsavel.

Seréao realizadas dindmicas em grupo, estudos de caso e simulagdes praticas, de maneira sincrona.
Avaliagéo da reacéo sincrona ao final do dia(tempo estimado: 8—10 min)

Unidade 3 — Governanga e Compliance no Poder Judiciario (8h)

05/11/2025 — Google Meet/Zoom — manha e tarde(quatro horas por turno)

Apresenta as principais resolugées do CNJ sobre governancga, gestao de riscos, LGPD e integridade.

Trabalha com estudo de casos e simulagbes de crise.

Atividades assincronas do periodo da manha: diagndstico de liderancga, exercicios de delegagéo e forum de discussao.
Atividades assincronas do periodo da tarde: leituras dirigidas, mapeamento preliminar e relatério com pontos de melhoria.
Avaliacédo da reagao assincrona ao final do dia(tempo estimado: 8—10 min)

Unidade 4 — Business Intelligence e Indicadores de Desempenho (6h)
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06/11/2025 — Google Meet/Zoom — manha e tarde(trés horas por turno)

Aborda fundamentos de Business Intelligence, uso do Power Bl e construgéo de dashboards para analise de desempenho. Também
orienta o uso ético da IA no Judiciario.

Atividades assincronas do periodo da manha: checklist de governanga e plano corretivo.

Atividades assincronas do periodo da tarde: criagdo de um dashboard e elaboracao de relatério gerencial.

Avaliacédo da reagédo assincrona ao final do dia(tempo estimado: 8—10 min)

Assim, as Unidades 1 e 2 tém maior volume de leituras, por abrangerem fundamentos e gestédo de pessoas. As Unidades 3 e 4 tém
leitura mais enxuta e maior numero de atividades, o que exige maior dedicacéo as entregas digitais. Essa progresséo garante equilibrio
e aplicagdo imediata no contexto profissional.

2.7.3. Distribuigao global de horas e equilibrio de atividades

Total do curso: 30h (16h sincronas + 14h assincronas).

Por unidade: Unidade 1 (8h), Unidade 2 (8h), Unidade 3 (8h), Unidade 4 (6h).

Equilibrio tedrico—pratico:

Unidade 1: apresenta os conceitos basicos e ja leva o participante a produzir seu primeiro exercicio pratico de mapeamento de
processos, de maneira sincrona.

Unidade 2: da foco as atividades praticas de lideranga, motivagao e delegacao de tarefas, com dinamicas e simulagdes, de maneira
sincrona.

Unidade 3: trabalha as regras principais do CNJ junto com exemplos praticos e ferramentas de aplicagdo no dia a dia através de
atividades assincronas.

Unidade 4: é voltada para a pratica em laboratério, usando o Power Bl e criando indicadores de desempenho (KPIs) para apoiar a
gestao através de atividades assincronas.

2.7.4. Entregas assincronas e integragao

As atividades assincronas foram pensadas para consolidar o aprendizado de cada unidade e, ao mesmo tempo, estimular a
aplicagéo pratica dos contetdos no dia a dia da magistratura. Cada entrega representa um produto concreto do percurso formativo,
permitindo que o(a) cursista avance de forma progressiva e reflexiva.

Essas produgdes ndo sdo tarefas isoladas: elas dialogam entre si e formam uma trilha de aprendizagem que culmina no Projeto
Integrador Final. Esse projeto reunird pelo menos trés dos trabalhos realizados ao longo das unidades, transformando-os em uma
proposta de intervengao factivel e Util para a realidade da unidade judicial de cada magistrado(a).

Assim, as entregas funcionam como pegas de um mesmo mosaico: cada uma contribui com dados, diagndsticos e solugdes que,
integrados, fortalecem a capacidade de gestéo, inovagéo e tomada de decisdo no Judiciario. Elas podem ser resumidas da seguinte
forma:

Unidade 3, manha: elaboragdo de um mapa de processos utilizando Business ProcessModelandNotation (BPMN), acompanhado de
um relatério com a identificagdo de trés gargalos e propostas de melhoria.

Unidade 3, tarde: realizagdo de um diagnéstico de lideranga, construgdo de um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) em até
uma pagina e participagdo em forum de discuss@o no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Avaliagéo da reagéo assincrona ao final
do dia (tempo estimado: 8-10 min), sera realizada por questionario eletrénico no AVA.

Unidade 4, manha: preenchimento de um checklist de governanga e elaboragéo de um plano corretivo curto (1-2 paginas).

Unidade 4, tarde: criagdo de um dashboard minimo viavel no Microsoft Power Bl e apresentacdo de um relatério gerencial
interpretando os indicadores (Key Performance Indicators — KPIs). Avaliagdo da reagdo assincrona ao final do dia (tempo estimado: 8—-10
min), sera realizada por questionario eletrénico no AVA.

Todas essas entregas se conectam no Projeto Integrador Final, que devera reunir ao menos trés produtos das unidades em uma
proposta de intervengao pratica e aplicavel a realidade da unidade judicial de cada magistrado(a).

2.7.5. Acompanhamento e suporte no percurso formativo

O acompanhamento dos(as) cursistas sera continuo, de modo a oferecer apoio pedagdgico e técnico durante todo o percurso
formativo. Aideia é que cada participante se sinta amparado(a), com orientagdes claras sobre prazos, atividades e formas de participagéo,
além de ter a disposigao canais para sanar duvidas e receber devolutivas que ajudem no seu progresso:

Tutoria no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): orientagdo sobre prazos, devolutivas formativas e mediagdo em foruns de
discussao.

Checklist por modulo e rubricas de avaliagdo anexadas a cada tarefa, para garantir transparéncia nos critérios de corregao.

Relatérios de participagdo (presencga, entregas e notas) elaborados para acompanhamento sistematico pela coordenagéo do curso.

Canal de suporte técnico destinado a auxiliar os participantes no acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a plataforma
Zoom e na instalagao/uso do Microsoft Power BI.

Ao final, esse conjunto de agdes garante ndo apenas a transparéncia nos processos avaliativos, mas também um ambiente de
confianga, no qual o(a) magistrado(a) pode concentrar-se no desenvolvimento de competéncias. O suporte constante da tutoria e da
equipe técnica assegura que os desafios sejam enfrentados com tranquilidade, mantendo o foco no aprendizado e na aplicabilidade
pratica dos conteudos.

2.8. Midias utilizadas para apresentar/veicular o contetido
O curso fara uso de diferentes midias, escolhidas de forma a facilitar o aprendizado e tornar a experiéncia pratica e acessivel.

Os materiais e atividades estardo disponiveis tanto no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) quanto nas aulas presenciais/online,
sempre com apoio da equipe pedagdgica.As principais midias sdo:
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Arquivos de texto (PDF, apostilas e guias praticos): utilizados para leitura dirigida e consulta durante as atividades.

Slides de apoio: para sintese visual dos contetidos tratados nas aulas sincronas.

Videos e gravacdes das aulas sincronas (quando disponibilizadas): servem como reforgo e revisdo dos temas trabalhados.

Foéruns de discussao no AVA: espago para troca de ideias, registro reflexivo e compartilhamento de experiéncias entre magistrados.

Chats e e-mails institucionais: para comunicagao rapida, esclarecimento de duvidas e envio de orientagdes.

Plataforma Zoom: para realizagdo das aulas ao vivo, com interagdo direta entre docentes e cursistas.

Laboratorios digitais e simuladores (Power Bl, SAJ Insights e ferramentas de Inteligéncia Artificial): usados nas oficinas praticas para
desenvolvimento de dashboards, relatérios e diagnodsticos.

Esse conjunto de midias permite equilibrar teoria e pratica, aproximar os participantes da realidade tecnolégica do Judiciario e
oferecer diferentes formas de acesso ao conhecimento, respeitando o ritmo de cada cursista.

2.9. Formas de interagao

Ainteragéo é o coragdo do curso. Por isso, organizamos momentos e canais para que os(as) magistrados(as) conversem, debatam,
colaborem e recebam apoio ao longo de todo o percurso formativo — tanto entre colegas quanto com tutores(as) e docentes:

1) Entre os cursistas (aprendizagem entre pares)

Foéruns tematicos no AVA: espacgo para troca de experiéncias, duvidas e boas praticas. Cada férum tera uma pergunta norteadora
simples para orientar as participagdes.

Grupos de trabalho e estudos de caso (presencial/Zoom): atividades em pequenos grupos, com salas simultéaneas (breakoutrooms)
para analise de casos e elaboragéo de solugdes.

Mentoringcircles: rodas de conversa curtas e focadas, para compartilhar desafios reais e estratégias de gestéo.

Coavaliagao leve (peerreview): comentarios objetivos sobre os trabalhos dos colegas (checklists curtos), fortalecendo a aprendizagem
colaborativa.

2) Entre cursista e tutor(a)/docente

Plantdes de duvidas (presencial/Zoom): momentos de atendimento para apoio pedagogico e técnico.

Mensagens no AVA e e-mail institucional: para orientagdes pontuais e encaminhamentos de leitura/atividade.

Feedback formativo nas tarefas: devolutivas claras e objetivas, com rubricas de avaliagdo anexas as atividades.

Check-ins de orientagédo ao fim de cada unidade: breves encontros/avisos no AVA para alinhar prazos, tirar ddvidas e preparar as
proximas entregas, incluindo o Projeto Integrador.

Avaliacdo da reagao (satisfagdo do cursista e desempenho docente).

3) Nas aulas sincronas

Abertura com sondagem répida (chat ou enquete do Zoom) para mapear expectativas.

Debates guiados e plenarias com perguntas disparadoras e tempo reservado para Q&A.

Registro de insights (mural no AVA ou documento colaborativo no Google Workspace) para consolidar aprendizados.

4) Convivéncia e acessibilidade
Netiqueta: escuta ativa, respeito a fala do outro, objetividade nas mensagens e cuidado com dados sensiveis.

Apoio a participagdo: materiais organizados no AVA, gravagdes das sessdes (quando cabivel institucionalmente) e canal de suporte
técnico para acesso ao AVA, Zoom e Power BI.

5) Acompanhamento da participagao

O acompanhamento da participagéo acontecera via presenga nas atividades sincronas, interagéo nos féruns e entrega das atividades
sdo registradas no AVA para acompanhamento da coordenagéo e devolutivas ao(a) cursista.

Com essa combinagédo de momentos coletivos, apoio individual e registro continuo, garantimos um ambiente acolhedor, colaborativo
e orientado a pratica, fortalecendo a troca de experiéncias e a aplicagdo imediata do conhecimento no cotidiano da magistratura.

2.10. Atuacgao e responsabilidades dos tutores

Os tutores desempenham um papel essencial no percurso formativo, funcionando como mediadores entre o conteudo do curso,
os docentes e os(as) cursistas. Sua atuagdo busca garantir que a aprendizagem ocorra de forma clara, organizada e participativa,
respeitando o ritmo de cada magistrado(a) e favorecendo a aplicagéo pratica do conhecimento. Entre suas responsabilidades estao:

Mediagdo pedagodgica: estimular debates, facilitar a troca de experiéncias e valorizar as contribuicdes dos participantes.

Apoio académico: esclarecer duvidas sobre os contetidos e orientar quanto ao uso das ferramentas tecnologicas (AVA, Zoom, Power
Bl e demais recursos).

Feedback e avaliagdo: oferecer devolutivas formativas sobre as atividades, de forma clara e construtiva, utilizando as rubricas e
critérios definidos no curso.

Estimulagdo da participacéo: incentivar a colaboragdo em foruns, grupos de trabalho e atividades coletivas, criando um clima de
confianga e cooperagao.

Acompanhamento continuo: observar a participagdo, acompanhar as entregas e encaminhar relatérios a coordenacgdo para
monitoramento do progresso dos(as) cursistas.

Promogao do engajamento: atuar como facilitador, garantindo que todos se sintam incluidos, apoiados e desafiados a avangar em
seus projetos e reflexdes.

Assim, o tutor ndo é apenas alguém que supervisiona, mas um parceiro na aprendizagem, que orienta, estimula e acompanha de
perto o desenvolvimento dos(as) magistrados(as), assegurando que o curso cumpra seus objetivos de forma pratica, colaborativa e
significativa.

2.11. Atuacao e responsabilidades dos alunos
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A participagéo dos(as) magistrados(as) no curso é condi¢do essencial para que o processo formativo seja significativo e produza
resultados concretos no cotidiano profissional. Espera-se que cada cursista assuma uma postura ativa, engajada e colaborativa,
aproveitando as oportunidades de aprendizagem tanto nas atividades presenciais e sincronas quanto nas tarefas assincronas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Os(as) alunos(as) deverdo participar das aulas expositivas dialogadas, dos workshops praticos, das dinamicas de grupo e dos
debates guiados, contribuindo com suas experiéncias e reflexdes. Nas atividades assincronas, sera fundamental cumprir os prazos
estabelecidos, realizar as leituras dirigidas, entregar as produgdes previstas em cada unidade e interagir nos foruns de discussao,
fortalecendo a troca de saberes entre pares.

Para fins de certificagdo, sera exigida a frequéncia minima de 85% nas atividades sincronas e a entrega de todas as atividades
avaliativas assincronas, incluindo pelo menos trés produtos integrados ao Projeto Final. A avaliagdo considerara a presenga, a
participacao nas discussdes, a qualidade das entregas e a capacidade de articular os conteudos do curso a pratica judiciaria.

Assim, a responsabilidade do(a) aluno(a) vai além da simples presenga: envolve engajamento intelectual, compromisso com a
entrega das atividades e disposi¢éo para construir coletivamente solugdes inovadoras e aplicaveis a realidade da magistratura alagoana.

3. AVALIAGAO DO CURSO

A avaliagdo no curso é concebida como processo formativo e continuo, acompanhando todo o percurso de aprendizagem. Mais do
que verificar resultados, busca-se promover o desenvolvimento de competéncias diretamente aplicaveis ao cotidiano da magistratura,
oferecendo devolutivas constantes e oportunidades de aprimoramento.

3.1. Modalidades de Avaliagao

Avaliacdo Diagnostica: realizada antes e no inicio do curso, por meio de questionarios online e autoavaliagao de competéncias, com
o objetivo de mapear conhecimentos prévios e expectativas dos(as) magistrados(as).

Avaliagdo Formativa: acontece durante todo o curso, a partir da participagéo em atividades sincronas, exercicios praticos, foruns de
discusséo e tarefas no AVA. O foco € acompanhar o progresso, identificar dificuldades e oferecer feedback continuo.

Avaliagdo Somativa: ocorre ao final de cada unidade, com projetos praticos e/ou apresentagdes, buscando verificar o alcance dos
objetivos de aprendizagem e a articulagéo entre teoria e pratica.

3.2. Critérios de Aprovagao
Para certificagdo, o(a) cursista devera atender aos seguintes requisitos:

Frequéncia minima: 85% nas atividades sincronas (presenciais ou online).
Participacédo no AVA: conclusdo de 100% das atividades obrigatérias.
Desempenho minimo: 70 pontos em cada unidade.

Projeto Final: apresentacéo obrigatéria do Projeto Integrador.

3.3. Projeto Integrador Final

O Projeto Integrador Final é o produto central do curso e devera demonstrar a aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos. Ele
sera construido a partir da integragéo de pelo menos trés unidades tematicas, sempre com foco na realidade da unidade judicial de
atuagéo do(a) magistrado(a).

Critérios de Avaliagédo do Projeto Final:
Relevancia e aplicabilidade: 25%
Fundamentacéo teérica: 20%
Viabilidade de implementacéo: 20%
Inovagéo e criatividade: 20%
Qualidade da apresentagéo: 15%

4. AVALIAGAO DA REAGCAO

Em conformidade com a Resolugdo Enfam n° 2/2025, a avaliagéo de reacgao sera aplicada para aferir a satisfagao dos(as) cursistas
quanto ao desenvolvimento do curso e ao desempenho dos(as) docentes, com vistas ao aperfeicoamento do planejamento pedagogico,
e seus relatorios serdo encaminhados a Enfam sempre que solicitados. Além disso, atende-se ao Roteiro da Instrugdo Normativa Enfam
n® 2/2025, que exige o detalhamento dos quesitos a serem utilizados na avaliagédo de reagao do curso e do corpo docente.

4.1. Instrumento e momentos de aplicagédo
A avaliagdo sera realizada por questionario eletrénico no AVA (tempo estimado: 8—10 min), aplicado em dois momentos:

(i) ao final de cada unidade (pulse check formativo) e
(i) ao final do curso (sintese).

Usaremos uma escala simples de 1 a 5 (escala Likert) para que cada participante indique seu grau de concordancia com as
afirmacdes (de “discordo totalmente” a “concordo totalmente”) e uma pergunta de 0 a 10 para avaliar a satisfagdo geral com o curso.
Também incluiremos perguntas abertas, nas quais o(a) cursista podera registrar sugestdes especificas sobre cada médulo e sobre o
trabalho dos(as) docentes. Esses procedimentos reforcam o carater formativo da avaliagdo, permitindo ajustes continuos ao longo do
percurso.

4.2. Quesitos para o curso (satisfagao do cursista)
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Na avaliagao serao observados diferentes aspectos que ajudam a compreender a experiéncia dos(as) cursistas. Serdo considerados:
a pertinéncia e a atualizacdo dos conteudos oferecidos; a utilidade pratica desses conhecimentos no cotidiano da magistratura; a
adequacéo das metodologias ativas e o equilibrio entre teoria e pratica; a organizagdo pedagdgica do curso, especialmente quanto
a clareza dos objetivos, critérios e prazos; a carga horaria e sua distribuicdo entre atividades presenciais/sincronas e assincronas;
a qualidade dos materiais didaticos disponibilizados (como apostilas, guias e modelos); os recursos tecnolégicos e de infraestrutura
utilizados (plataforma Zoom/ESMAL, AVA, laboratorios e softwares); o apoio oferecido pela tutoria e pelo suporte técnico; a garantia de
acessibilidade e incluséo; e, por fim, o nivel geral de satisfagdo com o curso, medido também por meio da escala de satisfacéo global
(NPS).

4.3. Quesitos para o desempenho docente

Na avaliagcdo dos(as) docentes, serdo observados pontos simples e diretos: o dominio do conteudo e a atualizagdo em relagéo as
normas mais recentes; a clareza na forma de ensinar e a boa organizacao das aulas; a capacidade de conduzir atividades de forma
participativa, como estudos de caso, oficinas e dinamicas; a oferta de feedbacks construtivos e o incentivo a participagdo dos(as)
cursistas; o cuidado com a gestado do tempo e a pontualidade; o uso adequado das metodologias ativas e a fidelidade a proposta do
curso; a postura ética, cordial e respeitosa diante da diversidade; a habilidade de relacionar teoria e pratica; e, por fim, o uso apropriado
dos recursos digitais disponiveis.

4.4. Metas e uso dos resultados

Os resultados da avaliagéo seréo utilizados de forma simples e pratica. Espera-se que, na maioria das perguntas mais importantes
— como a utilidade do conteudo, o uso das metodologias ativas, o apoio da tutoria e a organizagao do curso —, pelo menos 85% dos(as)
participantes expressem boa ou étima satisfagdo. Além disso, buscamos que a nota geral de satisfagdo (de 0 a 10) fique acima de 6
pontos. Todos os dados coletados serdo analisados pela coordenagéao e discutidos com os(as) docentes e tutores(as). A partir disso,
serao feitos os ajustes necessarios, como revisdo de materiais, melhorias no ritmo das atividades, reforco no suporte técnico ou novas
formas de estimular a participagéo. Dessa maneira, a avaliagdo cumpre seu papel formativo, ajudando a aperfeicoar continuamente o
curso.

4.5. Transparéncia e guarda

Os dados da avaliagédo serao coletados de forma andnima, garantindo a liberdade e a sinceridade das respostas. Em seguida, a
equipe pedagodgica da ESMAL organizara essas informagdes em um relatorio simples e claro, que trara um resumo geral, graficos com
os principais resultados e a sintese dos comentarios feitos pelos(as) participantes. Esse material ficara arquivado na escola e podera ser
encaminhado a Enfam sempre que solicitado, em cumprimento ao que determinam as normas vigentes (Resolugao Enfam n°® 2/2025,
arts. 58 a 61 e art. 66; Instrugdo Normativa Enfam n° 2/2025, art. 6°, VII).

5. ROTEIRO DO CURSO

Quadro 1:Roteiro do Curso

Titulo: Gestao de Processos: Eficiéncia e Seguranca na Prestacao Jurisdicional
Modalidade:Semipresencial (Hibrido). Atividades Sincronas: 16 horas; Atividades Assincronas: 14 horas
Carga horaria: 30 h/a (horas-aula de 60 minutos)

s: 1
nidades, Data/ Objetivos Unidades/ Conteudo | Metodologia Carga Avaliacao d
Médulos Periodo/ Especificos Programatico Horaria | Aprendizagem e d
Modalidade reacao
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Unidade 1: 03/11 Compreender Introducado a Gestao de | Atividades Prévias: | 8h Diagné "=
fundamentos os fundamentos | Processos no Judiciario Leitura do material nivelam....
da gestao de Manha (8h30- | tedricos e praticos | Conceitos fundamentais: | base sobre gestdo de autoavaliagdo de
processos no 12h30) da gestdo de | processo, atividade, tarefa e | processos;Mapeamento competéncias (AVA),
judiciario processos fluxo preliminar dos processos no inicio do curso.
Tarde (14h00- | aplicada ao | Evolugdo da gestdo processual | das unidades em
18h00) contexto no Poder Judiciario brasileiro que estao lotados Formativa:
jurisdicional; Impactos dos sistemas | os participantes; participagéo em
Sincrono informatizados na gestdo de | Ambientagdo virtual no dinamicas, oficinas,
Analisar processos AVA(1h). laboratérios e
criticamente checagens rapidas
gargalos e | 12 Metodologias de | Sincronas:Questionario ao final de cada
oportunidades Mapeamento de Processos diagndstico inicial e bloco.
de melhoria nos | Business aula expositiva dialogada
fluxos de trabalho; | ProcessModelandNotation (1h); Somativa:
(BPMN) Workshop pratico com as Questionario;
Desenvolver Técnicas de levantamento e | ferramentas utilizadas no Laboratorio de
competéncias analise ambito do Poder Judiciario Andlise.
praticas para | Identificacdo de gargalos e | de Alagoas (2h);
implementagéo desperdicios Laboratério de analise Avaliagao da
de melhorias | Analise de tempo e movimento (2h); reagao: apos
processuais discusséao entre
1.3 Ferramentas Digitais para | Atividade final: exercicio discentes e
Gestao pratico de mapeamento docentes sobre o
SAJ Insights para mapeamento e | de processos, de maneira curso, sera dado
emissao de relatérios gerenciais | sincrona e avaliagéo da um intervalo de
Claude, ChatGPT e Gemini para | reagéo (2h). tempo ao final
depuracgéo de dados do dia (tempo
Plataformas  colaborativas e estimado: 8-10
sistemas integrados do CNJ min), para responder
Marketplace. o questionario
eletrénico no AVA.
Unidade 04711 Desenvolver 21 Lideranca no Contexto | Atividades Prévias: | 8h Formativa:
2: gestéao competéncias Judiciario Leitura do material base participagcdo em
de pessoas | Manhda (8h30- | de lideranga Lideranga Situacional de Hersey | (livre). dinamicas, oficinas,
em varas e | 12h30) situacional e Blanchard laboratérios e
gabinetes adaptadas Estilos de lideranca e sua | Sincronas: Aula checagens rapidas
Tarde (14h00- | ao ambiente aplicagéo expositiva dialogada ao final de cada
18h00) judiciario; Especificidades do 1° e 2° graus | (1h), Estudos de Caso e bloco.
Autoridade cooperativa (Res. | MentoringCircles; (1h);
Sincrono Aplicar técnicas CNJ 240/2016) Somativa:

de motivagao

e delegacao
fundamentadas
em teorias
contemporaneas;

Implementar
estratégias
praticas de gestao
de pessoas para
otimizagao de
equipes;
Estabelecer limites
e esclarecer
consequéncias

de atividades
delegadas.

2.2 Motivagao e Engajamento
Teorias motivacionais no servigo
publico

Fatores especificos do ambiente
judiciario

Reconhecimento e valorizagéo
Gestao de conflitos em equipes
Identificacdo de aptiddes para
fins de delegacéo de fungdes

2.3 Delegagéao por
Competéncias

Mapeamento de competéncias
Técnicas de delegacgao eficaz
Acompanhamento e feedback
Desenvolvimento de sucessores

Exercicios Praticos
Matriz de Competéncias e
Demandas (2h)
Simulagéo de Crise (2h)
Plano de
Desenvolvimento
Individual, além da
avaliagao da reacéo (2h).

Exercicio de Matriz
de Competéncias e
Demandas;
Simulagéo de Crise;
Plano de
Desenvolvimento
Individual.

Avaliagao da
reagao: apos
discusséao entre
discentes e
docentes sobre o
curso, sera dado
um intervalo de
tempo ao final

do dia (tempo
estimado: 8-10
min), para responder
0 questionario
eletrénico no AVA.
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Unidade 3: 05/11 Compreender 3.1 Marco Regulatério da | Atividades Assincronas: | 8h Formativ R
governanga e os fundamentos Governanga Metodologia de Estudo de Participagao nas
compliance no Manha (8h30- | da governanca Resolucdo CNJ 240/2016 - | Caso. Leitura do material atividades e leituras
poder judiciario | 12h30) institucional no anadlise detalhada base (estimado: 2h). dos materiais;
Poder Judiciario; Principios e diretrizes da Politica participacéo no
Tarde (14h00- Nacional Elaboragéo de um férum.
18h00) Aplicar principios Rede de Gestao de Pessoas mapa de processos
de compliance Comités Gestores Locais utilizando Business Somativa:
Assincrono e integridade na ProcessModelandNotation Leitura do material;
gestao judiciaria; 3.2 Compliance e Sistemas de | (BPMN), acompanhado Elaboragéo de um
Integridade de um relatério com a mapa de processos
Implementar Resolucdo CNJ 410/2021 identificagéo de trés acompanhado
praticas de Programa Justica 4.0 gargalos e propostas de de um relatério;
transparéncia e Gestéao de riscos institucionais melhoria (estimado: 2h) Realizagédo de um
accountability. Canais de denuncia e apuragéao diagnéstico de
Realizagéo de um lideranga no Forum;
3.3 Protocolos de Seguranga diagndstico de lideranga Construgéo de um
Seguranca da informagéo | no Forum (estimado: 2h) PDI.
judicial
LGPD no contexto judicial Construgéo de um Plano Avaliacao da
Transparéncia ativa de Desenvolvimento reagdo: que deve
Mecanismos de controle social Individual (PDI) em até ser feita ao final
Delegagao controlada de | uma pagina e participagéo do dia (tempo
atribuigbes em férum de discusséo estimado: 8-10
no Ambiente Virtual de min), para responder
Aprendizagem (AVA), o questionario
além da avaliagéo da eletrdnico no AVA.
reagao (estimado: 2h)
Unidade 4: [ 06/11 Implementar 4.1 Fundamentos do Bl no Metodologia Pratica - | 6h Formativa:
business ferramentas Judiciario Assincrona Participagao nas
intelligence e | Manha (8h30- | de Business Legal Business Intelligence Laboratorio hands-on com atividades e leituras
indicadores de | 11h30) Intelligence para Resolugdo CNJ 333/2020 Power Bl dos materiais.
desempenho analise de dados Beneficios e aplicagbes Conexdao com bases de
Tarde (13h00- | processuais; Cases de sucesso dados simuladas Somativa:
16h00) Andlise de dashboards Checklist de
Analisar 4.2 Ferramentas de BI praticos governanca e
Assincrono dashboards Microsoft Power Bl Implementacao e elaboragdo de um
interativos do SAJ | Conectores para sistemas aplicagao de IA Generativa plano corretivo
Insights; judiciarios (3h) curto; Criagédo de
Modelagem de dados um dashboard
Aplicar processuais Exercicios de Criagao minimo viavel no
metodologias Checklist de governanca Microsoft Power Bl e
de analise 4.3 Dashboards para Gestao e elaboragéo de um apresentagcéo de um
para decisbes Design de painéis eficientes plano corretivo curto (1-2 relatério  gerencial
baseadas em Componentes essenciais paginas); Criacao de interpretando 0s
evidéncias; Filtros e alertas automaticos um dashboard minimo indicadores.
Comparativos e projecdes viavel no Microsoft Power
Utilizacao de Bl e apresentacéo de Avaliacdo da
ferramentas de IA | 4.4 KPIs Especificos um relatério gerencial reagao: que deve
Generativa Indicadores de Produtividade interpretando os ser feita ao final do
Indicadores de Qualidade indicadores (Key dia e autoavaliagao
Indicadores de Eficiéncia Performance Indicators — de desempenho
Indicadores Financeiros KPIs) (3h) (tempo estimado:
10-20 min),
para responder
0 questionario
eletrénico no AVA, |

Em conformidade com a Instrugdo Normativa ENFAM n° 2/2025, esclarece-se que, embora a carga horaria diaria presencial esteja
fixada em 8 horas-aula, as atividades ndo serao aplicadas de forma continua. O cronograma prevé pausas regulares entre os turnos,
incluindo intervalos de coffee break e descanso, garantindo que a jornada diaria respeite os limites pedagogicos estabelecidos pela
normativa e favoreca a aprendizagem efetiva dos(as) magistrados(as).

Como ja dito anteriormente, no desenho metodoldgico do curso, observa-se que a maior parte das atividades propostas adota
metodologias ativas, favorecendo a aprendizagem significativa e contextualizada. Entre as 16 horas de atividades sincronas,
enquadram-se como ativas os workshops praticos, os estudos de caso, as dinamicas de grupo (role playing, brainstorming, exposicdes
de situagdes) e os laboratérios digitais, que juntos representam cerca de 12 horas. Ja nas 14 horas de atividades assincronas,
destacam-se os exercicios interativos em ambiente virtual, os projetos individuais de aplicacdo pratica e o portfélio digital reflexivo,
totalizando aproximadamente 10 horas. Assim, somadas, as metodologias ativas correspondem a cerca de 22 horas-aula de um total
de 30 horas-aula do curso (aproximadamente 73%), revelando clara intencionalidade em colocar o magistrado como protagonista do
processo formativo, em didlogo constante com sua realidade profissional.

Entre as 16 horas de atividades sincronas, consideram-se ativas: os workshops praticos, os estudos de caso, as dindmicas de
grupo (como role playing, brainstorming e exposi¢des de situagdes) e os laboratérios digitais, que somam cerca de 10 horas. Ja nas 14
horas de atividades assincronas, incluem-se como ativas a elaboragéo de mapas de processos, diagnosticos de lideranga, foruns de
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discusséo, planos de desenvolvimento individual, laboratérios com uso de Power Bl e exercicios de criagdo de dashboards, totalizando
aproximadamente 12 horas. Neste sentido, o quadro a seguir permite uma leitura compreensiva desta divisdo:

Quadro 2: Carga Horaria e Metodologias Ativas

Carga Horaria Horas com
Unidade/Médulo 'I%tal (h) Metodologias Percentual de Ativas (%)

Unidade T — Fund tos da Gestao d Ativas (h)
nidade 1 — Fundamentos da Gestao de 8 5 62,5%
Unidade 2 — Gestao s_e Igessoas em Varas 8 5 62,5%
Unidade 3 — Governang_a_t'a _Compllance no 8 5 62,5%

Uridad 4Po%erJudlc:|a|1r|to”

nidade 4 — Business Intelligence e 6 7 ~100%*
mpenho -

30 22 73
*Na Unidade 4, todas as atividades propostas sdo essencialmente praticas, justificando a contabilizagdo |ntegr°al como metodologias
ativas.

Dessa forma, o curso apresenta 22 horas-aula desenvolvidas por metodologias ativas, em um total de 30 horas-aula — o que
corresponde a cerca de 73% da carga horaria global. Esse dado evidencia a intencionalidade pedagdgica de colocar o(a) magistrado(a)
no centro do processo de aprendizagem, em dialogo direto com os desafios de sua pratica profissional.

6. CORPO DOCENTE E TUTORIAL
6.1. Perfil dos Docentes e tutores

Docente Principal: Helestron Silva da Costa: Juiz de Direito do Poder Judiciario do Estado de Alagoas; especialista em Direito
Tributario; Mestrando em Direito Empresarial; Professor da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas, notadamente em
cursos de Gestao; formulador de Projetos de Gestao com resultados praticos comprovados no Poder Judiciario de Alagoas. O docente
também atuara como tutor do curso.

Co-Docente: Alberto Jorge Correa de Barros Lima: Juiz de Direito do Poder Judiciario do Estado de Alagoas; Doutor e Mestre em
Direito pela Universidade Federal de Pernambuco; Professor da Faculdade de Direito da Universidade Federal de Alagoas (graduacgéo e
mestrado); Professor e Coordenador Geral da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas, com experiéncia em metodologia
da pesquisa e ensino tanto no mestrado como na Escola da Magistratura. Possui formagdo em Formagéo de Formadores (FOFO),
em cursos realizados pela ENFAM atendendo ao disposto no art. 6°, §2°, da Instrugdo Normativa ENFAM n°® 2/2025, que exige a
comprovacgéo da formagao especifica para o planejamento e a coordenagao de cursos.O co-docente também atuara como tutor do
curso.

7. INFRAESTRUTURA

7.1 Espacos Fisicos: Sala de Aula Principal: Capacidade para 70 pessoas, equipada com recursos multimidia. Laboratério de
Informatica: 40 computadores com softwares necessarios instalados podendo ser compartilhado, cada, com até 02 pessoas;

7.2. Recursos Tecnologicos: Computadores: Com acesso a internet e softwares especificos; Plataforma AVA: Ambiente virtual de
aprendizagem institucional; Licengas de Software: Power Bl Pro, SAJ Insights; Equipamentos de Videoconferéncia: Para aulas hibridas

7.3. Recursos de Apoio: Biblioteca: Acesso fisico e digital ao acervo; Suporte Técnico: Equipe de Tl disponivel durante as aulas;
Material de Escritorio: Para atividades praticas.

8. BIBLIOGRAFIA

8.1. Bibliografia Basica

Documentos Normativos

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugao n°® 240, de 9 de setembro de 2016. Dispde sobre a Politica Nacional de Gestéao
de Pessoas no ambito do Poder Judiciario.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugao n° 325, de 29 de junho de 2020. Dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugéo n° 615, de 11 de margo de 2025. Estabelece diretrizes para o desenvolvimento,
utilizacéo e governancga de solugdes de Inteligéncia Atrtificial no Poder Judiciario.

Doutrina:

ARAUJO, Luis César G.; GARCIA, Adriana Amadeu; MARTINES, Simone. Gestdo de Processos: Melhores Resultados e
Exceléncia Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BARROS LIMA, Alberto Jorge e SOUZA, Fernando Tourinho de Omena (Org.). Etica e Magistratura na contemporaneidade.
Maceid: Cepal, 2023.

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas: lideranga e competéncias para o setor publico. Brasilia: ENAP, 2019.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Balanced Scorecard: A Estratégia em Acao. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

NALINI, José Renato (Org.). Curso de Deontologia da Magistratura. Sdo Paulo: Saraiva, 1992.

MATIAS-PEREIRA, José. Governanga no Setor Publico. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

8.2. Bibliografia Complementar

Gestao e Inovagao no Judiciario

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA. Justica em Numeros 2024. Brasilia: CNJ, 2024.

FGV CIAPJ. Tecnologia Aplicada a Gestao dos Conflitos no Judiciario Brasileiro. 22 etapa. Rio de Janeiro: FGV, 2022.

MAIA FILHO, M.S.; JUNQUILHO, T.A. Projeto Victor: perspectivas de aplicacdo da inteligéncia artificial ao Direito. Revista de
Direitos e Garantias Fundamentais, v. 19, n. 3, 2018.

SILVA, Paulo Eduardo Alves da. Gerenciamento de Processos Judiciais: Em Busca da Efetividade da Jurisdigdo. Sao Paulo:
Saraiva, 2010.

Metodologias e Ferramentas

ABPMP Brasil. BPM CBOK - Guia para Gerenciamento de Processos de Negdcio. 42 ed. Sdo Paulo: ABPMP Brasil, 2019.

DEMING, W. Edwards. Out oftheCrisis. Cambridge: MIT Press, 2000.

Publicacéo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de Alagoas - Lei Federal n® 11.419/06, art. 4°



Disponibilizagdo: sexta-feira, 19 de setembro de 2025 Diario Oficial Poder Judiciario - Caderno Administrativo Maceid, Ano XVII - Edigéo 3865

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Comportamento Organizacional. 182 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2020.

Recursos Digitais

Portal CNJ: www.cnj.jus.br - Painéis, estatisticas e normativos

EAD CNJ: www.cnj.jus.br/eadcnj - Cursos complementares

RenovaJud: renovajud.cnj.jus.br - Rede de inovagao

ENFAM: www.enfam.jus.br - Escola Nacional de Formagao

Justica em Numeros: justica-em-numeros.cnj.jus.br - Dashboards interativos

9.CONDIGCOES PARA RECEBIMENTO DO CERTIFICADO
Para obter o certificado do curso, o aluno devera obter a frequéncia minimaestipulada em todas as atividades programadas;
10. DISPOSIGOES GERAIS

10.1.Sera admitida a desisténcia da inscricdo até 02 (dois) dias uUteis antes da data do inicio do curso.

10.2.0 juiz que deixar de comparecer ao curso para o qual se encontrava inscrito, ou néo obtiver a frequéncia minima de 85%
nas atividades sincronas e a entrega de todas as atividades avaliativas assincronas, incluindo pelo menos trés produtos integrados
ao Projeto Final, ndo obtera aprovagao, além de se sujeitar as previsdes contidas em atos normativos expedidos pelo Diretor-Geral da
Esmal.

10.3.0 professor podera comunicar a Coordenacgéo responsavel pelo curso alteragdes nos horarios inicialmente previstos, hipétese
em que as “janelas” de registro de entrada e saida serdo rearranjados proporcionalmente.

10.4.Por questdes de ordem técnica, podera haver substituicdo de professor, contetido, data e horario do curso.

10.5.Encerrado o curso, a Esmal divulgara no Diario da Justica Eletronico, a relagdo dos magistrados que obtiveram frequéncia no
curso;

10.6.0s casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Técnico Pedagdgico - CTP, de acordo com as normas pertinentes.

Maceid/AL, 18 de setembro de 2025.

Juiz YGOR VIERA DE FIGUEIREDO
Coordenador de Cursos para Magistrados da ESMAL

COORDENAGCAO-GERAL DE CURSOS DA ESMAL
Processo Administrativo virtual n° 2025/120992

TERMO DE RATIFICAGAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

Considerando as informagdes e documentos contidos no Processo Administrativo Virtual n°® 2025/120992 que tem por objeto a
contratag&o do professor Doutor BRUNO CAVALCANTE LEITAO SANTOS, para Revisdo de 02 (dois) Artigos da Revista da Esmal,
na categoria de professor Capacitor na titulagdo de Doutor, em cursos sem credenciamento pela ENFAM, conforme dispde o Art. 1° da
Portaria n® 03/2018 de 05 de Julho de 2018, que dispde sobre a remuneragéo de Professores e Resolugédo n° 48/2016 (FUNDESMAL),
com carga horaria total de 02 (duas) horas/aula, consoante item 4.2 do Edital N° 94/2025, publicado na terga-feira, dia 25 de margo de
2025, no Diario da Justica Eletrdnico, com a publicagéo dos artigos revisados a ser realizada no dia 01/11/2025, ratifico a inexigibilidade
de licitagdo para a contratacédo do referido servigo.

Essa ratificagdo se fundamenta no artigo 6, XVIII, “f “c/c o artigo 74. lll,” f’ da Lei 14.133/21.

O valor global do contrato (REMUNERACAO BASE + INSS PATRONAL) é de R$ 528,00 (quinhentos e vinte e oito reais), que sera
pago com recursos consignados ao orgamento na forma que segue:

Unidade Orcamentaria 02561 - FUNDO ESPECIAL DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE ALAGOAS
Programa de trabalho 02.061. 1010. 5234 - MANUTENGCAO DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE
ALAGOAS Id. uso 0 - Nao Destinado a Contrapartida Identificador Exercicio Fonte 1 - Recursos do Exercicio Corrente Fonte 759 -
Recursos Vinculados a Fundos Tipo de Detalhamento de Fonte 0 - SEM DETALHAMENTO Detalhamento de Fonte 000000 - SEM
DETALHAMENTO Natureza 339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA Regigo Planejamento 210 - TODO
ESTADO Plano Orgamentario 000896 - Poder Judiciario - 1° Grau Emenda Parlamentar EO000 - Nao definida Processo 2025/120992.
Unidade Orgamentaria 02561 - FUNDO ESPECIAL DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE ALAGOAS
Programa de trabalho 02.061. 1010. 5234 - MANUTENGCAO DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE
ALAGOAS Id. uso 0 - Nao Destinado a Contrapartida Identificador Exercicio Fonte 1 - Recursos do Exercicio Corrente Fonte 759 -
Recursos Vinculados a Fundos Tipo de Detalhamento de Fonte 0 - SEM DETALHAMENTO Detalhamento de Fonte 000000 - SEM
DETALHAMENTO Natureza 339047 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS Regigo Planejamento 210 - TODO ESTADO
Plano Orgamentario 000896 - Poder Judiciario - 1° Grau Emenda Parlamentar EO000 - Nao definida Processo 2025/120992.

Nesta oportunidade, determino a publicacdo deste ato.

Maceio-AL, 18 de setembro de 2025.
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