ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DE ALAGOAS
DESEMBARGADOR JOSE FERNANDO LIMA SOUZA

EDITAL CCS N° 257/2026.

PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES

PUBLICO-ALVO: SERVIDORES(AS) DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE
ALAGOAS.

O Diretor-Geral da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas - ESMAL, denominada
Desembargador JOSE FERNANDO LIMA SOUZA, Desembargador TUTMES AIRAN DE
ALBUQUERQUE MELO, o Coordenador-Geral de Cursos da ESMAL, Juiz de Direito MANOEL
CAVALCANTE DE LIMA NETO e o Coordenador de Cursos para Servidores da ESMAL, Juiz de
Direito MARIO DE MEDEIROS ROCHA FILHO, no uso das atribuigdes funcionais que lhes sdo
conferidas pela legisla¢do, e, em atendimento ao disposto no art. 6°, item II, da Resolu¢do n° 192 de
08/05/2014 do CNJ, TORNAM PUBLICAS as inscri¢des para o curso com o tema “GESTAO DE
RISCOS NO SETOR PUBLICO”, para conhecimento dos(as) servidores(as) interessados(as),
mediante as regras constantes neste Edital.

1. DAS INFORMACOES BASICAS SOBRE O CURSO:

1.1 Curso: “Gestio de Riscos no Setor Publico”.

1.2 Docente: Maria Beatriz Oliveira da Silva - Servidora publica com mais de 20 anos de
experiéncia em gestdo administrativa, planejamento governamental, orgamento publico e gestdo da
informacdo. Gestora Especializada em Ciéncia e Tecnologia da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Alagoas (FAPEAL), onde atua no planejamento, elaboragdo, acompanhamento de
programas e projetos institucionais, auditorias administrativas e avaliagdo de processos
organizacionais. Doutoranda em Sociedade, Tecnologias e Politicas Publicas, mestranda em Ciéncia
da Informagdo e mestre em Administragdo, com énfase em Administragdo Publica e Economia dos
Recursos Humanos. Possui experiéncia no ensino superior nas areas de Administra¢do, Economia,
Contabilidade, Direito e Gestdo Publica, além de produgdo técnico-cientifica e formacdo
complementar em governanga, planejamento estratégico, gestdo por processos, avaliagdo de politicas
publicas, indicadores de desempenho, controle interno e gestdo do conhecimento.

1.3 Modalidade: Presencial.

1.4 Carga horaria total: 10 (dez) horas-aula.

1.5 Numero de vagas: 40 (quarenta) vagas.

1.6 Data do Curso: 14/08/2026 (sexta-feira).

1.7 Horario: das 8h as 12h e das 14h as 18h.

~

2. LOCAL DE REALIZACAO:

2.1 Maceio: Miniauditorio II da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas - ESMAL,
situada na Rua Conego Machado, n° 1061, Farol, em Macei¢/AL.

3. DAS INSCRICOES:

3.1 As inscricdes estardo abertas e serfo realizadas exclusivamente, via internet, no site
http://eventos.esmal.tjal.jus.br/login.

3.2 Periodo de inscri¢do: 29/07/2026 a 12/08/2026.

3.3 Os pedidos de desisténcia e/ou inclusdo em lista de espera, deverdo ser enviados, exclusivamente,
via intrajus, para Mylena Melo de Araujo Costa Lyra e Renan Gustavo Ferro Gonzaga, servidores



lotados na Coordenagdo de Cursos para Servidores da ESMAL, conforme Oficio-Circular n°
02/2025/CCS/ESMAL, enviado na data de 30/04/2025, via intrajus.

4. DO CONTEUDO PROGRAMATICO:

4.1 Objetivo: Capacitar os participantes para compreender os fundamentos da gestdo de riscos no
setor publico, aplicando metodologias, ferramentas e boas praticas voltadas a identificacdo, andlise,
avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos, de forma a fortalecer a governanga, os controles
internos, a integridade institucional e a tomada de decisdes na Administracdo Publica. Ao final do
curso, os participantes estardo aptos a elaborar matrizes de riscos e propor estratégias de mitigagdo

aplicaveis as atividades e processos organizacionais.

4.2 Conteudo Programatico:

CONTEUDO PROGRAMATICO

Modulo I — Fundamentos da Gestio de Riscos
: Evolugéo da gestdo publica

Governanga Publica

Gestdo baseada em riscos

Conceitos fundamentais

Tipos de riscos

Apetite ao risco

Tolerancia ao risco

Cultura organizacional

Moédulo II — Normativos Aplicaveis

: Constitui¢do Federal
Decreto Federal n° 9.203/2017
Lein® 14.133/2021
IN CGU n°24/2015
COSO ERM
ISO 31000
Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Referencial Basico de Governanga
Modulo IV — Ferramentas Praticas
Matriz de Probabilidade x Impacto
Heat Map
Registro de Riscos
Plano de Tratamento
Indicadores
Monitoramento
Relatérios Gerenciais
Painéis de acompanhamento

Médulo III — Processo de Gestiao de Riscos
Estabelecimento do contexto
Identificagdo dos riscos
Analise dos riscos
Avaliagao dos riscos
Priorizagdo
Tratamento
Aceitagio
Compartilhamento
Evitacdo
Comunicagéo dos riscos

Modulo IV — Ferramentas Praticas
: Matriz de Probabilidade x Impacto
Heat Map
Registro de Riscos
Plano de Tratamento
Indicadores
Monitoramento
Relatorios Gerenciais
Painéis de acompanhamento

Moédulo V — Gestao de Riscos nas Contratacoes
Publicas

Planejamento das contratagdes

Estudo Técnico Preliminar

Termo de Referéncia

Mapa de Riscos

Fiscalizagdo contratual

Gestdo de contratos

Principais riscos em contratos administrativos

Casos praticos

Médulo VI — Oficina Pratica
Construgédo de uma Matriz de Riscos

Identificagdo de riscos reais da institui¢do

Elaboragéo de Plano de Tratamento
Exercicios em grupo

Discussdo de casos

Simulagdo pratica




4.3 Metodologia de Ensino: o curso sera desenvolvido por meio de:

- aulas expositivas dialogadas;

- estudo de casos reais do setor publico;

- analise de jurisprudéncia e acérdaos dos Tribunais de Contas;

- resolugdo de problemas;

- oficinas praticas;

- trabalhos em grupo;

- elaboragdo de matriz de riscos; e,

- utilizagdo de modelos e formularios aplicaveis a Administracdo Publica.

4.4. Bibliografia:

ABNT NBR ISO 31000:2018. Gestao de Riscos — Diretrizes.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Enterprise Risk
Management — Integrating with Strategy and Performance.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

BRASIL. Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

BRASIL. Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO — CGU. Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO — TCU. Referencial Basico de Gestio de Riscos.
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO — TCU. Referencial Basico de Governanga Organizacional.

5. DO SISTEMA DE AVALIACAO DO CURSISTA:

O processo de avaliag@o dos cursistas sera baseado nos seguintes critérios:

5.1 Participacdo nas atividades; resolucdo dos estudos de caso; elaboragdo de Matriz de Riscos;
desenvolvimento de Plano de Tratamento de Riscos; desempenho nas atividades praticas.

5.2 Também sera observado o engajamento nas discussdes e o esclarecimento de davidas, com foco
na consolidacdo do aprendizado e na adequada utilizagdo do sistema no cotidiano das unidades
judiciais.

5.3 Assiduidade e pontualidade: exigindo-se frequéncia de 75% (setenta e cinco por cento), salvo
apresentacdo de justificativa, que passard por avaliagdo do Conselho Técnico Pedagogico —
CTP/ESMAL.

5.4 Cabera ao docente do curso a atribui¢do do conceito para fins de aproveitamento.

5.5 S6 poderdo participar os alunos que estejam inscritos no sistema de eventos da ESMAL.

6. DA DISPENSA DE ATIVIDADES:

6.1 Os(as) servidores(as) que participarem do curso estardo dispensados de suas atividades regulares,
no horério do evento, conforme Portaria n® 1.047 de 21/06/2013, publicada no DJE de 01/07/2013.

7. CONHECIMENTO/HABILIDADE A SER ADQUIRIDO (A) AO FINAL DO CURSO:

7.1 O participante devera ser capaz de: compreender os fundamentos da gestdo de riscos; aplicar
metodologias de identificagdo, andlise e tratamento de riscos; elaborar matriz de riscos; construir
planos de tratamento; utilizar ferramentas de monitoramento; aplicar a gestdo de riscos nas
contratacdes publicas; apoiar processos de governanga institucional.

8. DISPOSICOES GERAIS:

8.1 Por questdes de ordem técnica, podera haver substituicdo de professor, conteudo, data e horario



do curso.

8.2 Sera admitida a desisténcia da inscri¢do até 02(dois) dias uteis antes da data do inicio do curso,
conforme Portaria n® 02 de 23/04/2018, publicada no DJE de 25/04/2018.

8.3 Niao podera inscrever-se em curso de aperfeigoamento, nos trés meses subsequentes a publicagdo
da penalidade no DJE, o servidor que deixar de comparecer ao curso para o qual se encontrava
inscrito, sem justa causa, ou ndo obtiver a frequéncia que trata o item “5” do presente Edital, assim
como deixar de entregar trabalho avaliativo referente ao respectivo curso, salvo na hipdtese de
disponibilidade de vagas, conforme art. 5° da Portaria 02/2018.

8.4 Serdo conferidos certificados aos servidores que tenham atendido as exigéncias do item “5” do
presente Edital.

8.5 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Técnico Pedagdgico - CTP, de acordo com as
normas pertinentes.

Macei6, 08 de julho de 2026.
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