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O processo de avaliacdo dos cursistas sera baseado nos seguintes critérios:

5.1 Participagido em sala de aula e elaboragdo de minuta.

5.2 Assiduidade e pontualidade: exigindo-se frequéncia de 75% (setenta e cinco por cento), salvo apresentacao de justificativa, que
passara por avaliagdo do Conselho Técnico Pedagégico — CTP/ESMAL.

5.3 Cabera ao docente do curso a atribuicao do conceito para fins de aproveitamento.

5.4 Somente poderao participar os alunos que estejam inscritos no sistema de eventos da ESMAL.

6. DA DISPENSA DE ATIVIDADES:
6.1 Os(as) servidores(as) que participarem do curso estariao dispensados de suas atividades regulares, no horério do evento, conforme
Portaria n° 1.047 de 21/06/2013, publicada no DJE de 01/07/2013.
7. CONHECIMENTO/HABILIDADE A SER ADQUIRIDO(A) AO FINAL DO CURSO:
7.1 Técnicas de andlise eficiente de processos civeis e producio otimizada de sentencas.
8. DISPOSICOES GERAIS:
8.1 Por questdes de ordem técnica, podera haver substituicao de professor, contetdo, data e horario do curso.
8.2 Sera admitida a desisténcia da inscricao até 02(dois) dias uteis antes da data do inicio do curso, conforme Portaria n° 02 de
23/04/2018, publicada no DJE de 25/04/2018.
8.3 Nao podera inscrever-se em curso de aperfeicoamento, nos trés meses subsequentes a publicacdo da penalidade no DJE, o
servidor que deixar de comparecer ao curso para o qual se encontrava inscrito, sem justa causa, ou nao obtiver a frequéncia que trata
o item 5.2. do presente Edital, assim como deixar de entregar trabalho avaliativo referente ao respectivo curso, salvo na hipétese de
disponibilidade de vagas, conforme art. 5° da Portaria 02/2018.
8.4 Serdo conferidos certificados aos servidores que tenham atendido as exigéncias do item 5 do presente Edital.
8.5 Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Técnico Pedagégico - CTP, de acordo com as normas pertinentes.

Maceio, 12 de agosto de 2026.

MARIO DE MEDEIROS ROCHA FILHO
Juiz Coordenador de Cursos para Servidores da ESMAL

EDITAL CGC/ESMAL N° 320/2026
PROGRAMA DE CAPACITAGCAO PARA MAGISTRADOS

O Diretor da Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas (ESMAL), denominada Desembargador JOSE FERNANDO
LIMA SOUZA — ESMAL, Desembargador TUTMES AIRAN DE ALBUQUERQUE MELO, o Coordenador-Geral de Cursos, Juiz de
Direito MANOEL CAVALCANTE DE LIMA NETO, e a Coordenadora de Cursos para Magistrados, Juiza de Direito LUCIANA JOSUE
RAPOSO LIMA DIAS, no uso das atribuicdes funcionais que Ihes sdo conferidas pela legislacdo, e, em atendimento ao disposto no
art. 93, 1l, “c”, e IV, ambos da Constituicio Federal e a Resolugdo n°. 2/2016 da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados —- ENFAM, TORNAM PUBLICA a abertura das inscrigses para o CURSO PARA MAGISTRADOS com o tema: “EFICIENCIA
NO JUDICIARIO: LIDERANCA E GESTAO EM BUSCAS DE RESULTADOS”, mediante as regras deste Edital.

PUBLICO-ALVO: MAGISTRADOS DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE ALAGOAS.

1. DAS INFORMACOES BASICAS SOBRE O CURSO:

1.1. Curso: “EFICIENCIA NO JUDICIARIO: LIDERANGCA E GESTAO EM BUSCAS DE RESULTADOS”.

1.2. Docente:

MARCIAL DUARTE COELHO - Procurador da Repiiblica titular do 11° Oficio do Ministério Piiblico Federal (MPF) em Alagoas,
Procurador Regional Eleitoral do Estado e Coordenador do GAECO/MPF/AL, Mestre em Direito (UFAL), Pés-Graduado em Lideranca e
Gestio de Pessoas (PUC/RS), Pés-Graduado em Psicologia Positiva e Autorrealizagio (PUC/RS), Pés-Graduado em Psicologia Positiva
e Neurociéncias (PUC/PR), integrante do grupo nacional de projetos de lideranca da PGR/MPF. Possui diversas formacdes nacionais
e internacionais em Coaching, Professional and Self-Coaching (PSC), Andlise Comportamental, Constelacdo Familiar, Constelagido
Organizacional, Programacdo Neuro-Linguistica (PNL), Coaching Ericksoniano, Coaching Integrativo Sistémico, Negociacoes e
Comunicagio Nao-Violenta, entre outras.

1.3. Modalidade: Presencial.

1.4. Carga hordaria total: 20 (vinte) horas-aula.

1.5. Numero de vagas: 30 (trinta) vagas.

1.6. Datas do curso: 06 e 07 de agosto de 2026.

1.7. Horario: Das 08h as 12h30 e das 14h as 18h30.

2. LOCAL DE REALIZAGAO: Escola Superior da Magistratura de Alagoas — ESMAL, Rua Cénego Machado, 1061, Farol, Maceio/
AL.

3. DAS INSCRICOES: As inscricdes serdo realizadas exclusivamente via internet no site http:/eventos.esmal.tjal.jus.br/login, no
periodo de 15.07.2026 a 05.08.2026.

4. OBJETIVOS:

4.1. Objetivo Geral: Capacitar os magistrados do TJ/AL de forma a adquirirem competéncias

macro essenciais a todo lider, produtoras de um contexto de produtividade e eficiéncia no Judicidrio.
4.2. Objetivos Especificos: Os magistrados serdo capazes de:
Autoavaliar sua propria gestao atual da lideranca e os pontos de melhoria que precisam ser trabalhados.
Conscientizar-se sobre a importancia da realizacdo do planejamento, além de angariar técnicas que possibilitam sua execugao.
Explorar as potencialidades da gestdo do tempo, com énfase no que efetivamente merece ser priorizado.
Desenvolver técnicas para a conducao de reunioes produtivas.
Compreender a importancia da comunicagio assertiva, inclusiva e dialégica para a producao de resultados eficientes junto a equipe.
Aprimorar técnicas para a adocao de diferentes estilos de lideranca face aos diferentes estilos de liderados (lideranga situacional).
Aprender as técnicas para a pactuacio e o oferecimento de 6timos niveis de feedback.
5. EMENTA E PROGRAMACAO:
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praticas. O Autofeedback.

EMENTA: Gestao por competéncias. Roda da lideranca. Planejamento. Vivencia e ligdes do planejamento. Gestao do tempo. Triade do
tempo. Ferramentas de gestdo e de planejamento. Reunides produtivas. Gerenciamento de reunides. Teoria e pratica da comunicagao.
Crescimento e desenvolvimento do conceito de mituos ganhos. Gestio de desempenho. Comunicagdo, comandos e resultados.
Lideranca situacional — teoria e pratica. Validacao positiva. Feedback. Teoria geral, conceitos basilares e metodologias. Aplicacdes

06.08.2026 (quinta-feira)

ativas

Dia Horario Atividade Conteudo

Boas-vindas. Dinamica “q&ggra-gelo” e introducao a
tematica geral. Pactuacdo. Gestio por competéncias.
Gaps e competéncia. A metodologia coaching. Roda

. da lideranca. Caracteres de uma boa lideranca.

Aula expositiva R N o

N . Metodologia: apresentacgao pessoal dos facilitadores.
8h as dialogada com uso Dinamica para apresentacao dos cursistas. Tempestade

10h30 de metodologias p P s ) P

cerebral: o que é lideranca? O que é ser um lider?
Exposicao dos conceitos iniciais-chave e debates.
Aplicacdo de autoavaliacdo para a producdo de reflexoes
e autocritica. Apés, em duplas, os participantes dialogam

10h30 as 12h30

Aula expositiva
com uso de
metodologias ativas

% ¥un§ﬁo essencn;al 50 pianejamento. %aracteres

de um bom planejamento. Ferramentas de gestio
— como planejar? Ferramenta 5W2H. Ciclo PDCA.
Gestio do tempo.

Metodologia: brainstorm — vocé planeja? Dinamica
do desarme da “bomba”. Divididos em cinco grupos,
os participantes encarario uma tarefa — inicialmente
sem planejamento e, apés um prazo de 5min., para
dialogarem e tracarem estratégias, experimentarem com
planejamento. Debate aberto a respeito das impressoes
gerais colhidas. Parte expositiva e demonstracdo das
ferramentas que auxiliam o planejamento. Assesment
sobre a prépria gestio do tempo (ferramenta da triade
do tempo)

14h as 16h

Aula expositiva
com uso de
metodologias ativas

Reunioes” produtivas. O magistrado e as reunides. A
audiéncia cooperada.

Metodologia: aula expositiva dialogada como introducao
ao tema. Apds, divididos em 5 grupos, as equipes
debaterdo sobre os grandes “ladroes de reuniio” e
construirdio uma pequena apresentacao sobre um dos
tipos de “ladrées”. Exposi¢dao sobre como planejar uma

16h as 18h30

Metodologia
ativa, avaliacao e
cristalizagao dos

saberes adquiridos

gomunlcagﬁo. gestdo da comunicacao na unidade
judiciaria. Retomada de pontos anteriores.
Metodologia: a turma sera dividida em dois grandes
grupos (GVGO) para, conjuntamente com a aplicacao
de uma dinamica, tratarem de forma prética do tema da
comunicagdo. Ao final, instigados pelos facilitadores,
havera debate sobre a tematica e uma possivel sintese.
Por fim, 30mim para fechamento, revisio geral e
feedback.

Publicacéo Oficial do Tribunal de Justica do Estado de Alagoas - Lei Federal n® 11.419/06, art. 4°




Disponibilizagao: quinta-feira, 13 de agosto de 2026

Diario Oficial Poder Judiciario - Caderno Administrativo

Maceid, Ano XVIII - Edi¢do 4065 106 (_.

8h as 10h30

Aula expositiva
com uso de
metodologias ativas

Apresentacao e desenvolvimento do conceito de
miituos ganhos. Gestdo de desempenho. A realidade
do érgao local. Planejamento, acompanhamento e
evolucdo da gestio. Comunicacio (retorno)

Metodologia: dinamica em forma de game sobre a
importancia e necessidade da evolucdo. Aula expositiva
sobre os conceitos da gestdao de desempenho. Dinamica
experimental: divididos em grupos de 6 participantes,
cada equipe tera 6 minutos para cumprir uma tarefa
assignada pelos facilitadores. Da comparacio dos
diferentes resultados, vé-se nogdes de comunicagao e

10h30 as 12h30

07.08.2026
(sexta-feira)

Aula expositiva
com uso de
metodologias ativas

q . ~
Llﬁeranca e?etllva;. Eonceito ae Ill%eranga situacional.

Contexto e maturidade. Os diferentes estilos de
liderados e as respectivas liderancas.

Metodologia: aula expositiva sobre a temaitica da
lideranca. Apés, os participantes sdo convidados a
responder um questionario sobre “estilos de lideranca”
(assesment), com a “correcio” em face da teoria
apresentada

14h as 16h

Aula expositiva
dialogada com uso
de metodologias
ativas

Feedback. O “pote de feedback”. Conceito e
percepcées. A mudanca comportamental. A
comunicacao face a face.

Metodologia: aula expositiva e debates. Apés, os
participantes serao divididos em grupos e convidados a
assistirem, cada uma das equipes, a cenas de filmes em

que houve um feedback para avaliacdo e proposicao de
mudancas.

Feedback (continuacao). Recebendo o feedback.
Metodologia: apresentacio das cenas para todo o
grupo. Apés cada um, 0s grupos que se reuniram para
debaté-la apresenta suas propostas de reescrita do
feedback. Andlise geral pelos facilitadores e pelo resto
da turma. Por fim, os participantes receberio feedbacks
verdadeiros, em formato de cartas, advindos de suas
respectivas equipes e colegas de trabalho.

Aula com uso de

16h as 18h30 - -
metodologias ativas

20horas

[ CargaHoraria Total

6. METODOLOGIA: A proposta metodologica da ESMAL esta alinhada ao objetivo de desenvolver a educagao continuada dos juizes
com vistas ao progressivo amadurecimento do seu conhecimento e aprofundamento da atencdo permanente para o alcance pratico e
repercussio social de suas decisdes. O curso sera composto de aulas dialogadas, interativa e integrativas, com uso de metodologias
ativas, considerando os cursistas como protagonistas do processo de ensino e de aprendizagem e de lideranca. Assim, o processo
de aprendizagem ocorre com o protagonismo do magistrado/aluno, conforme esta descrito em cada turno das aulas, desencadeando
processos de reflexdo sobre as situagoes concretas na pratica, estimulando novas formas de agir. Os cursistas também serdo avaliados
através de atividades com uso de metodologias ativas no decorrer do curso. As dinamicas avaliativas ocorrerdao no tltimo turno de
aula de cada dia do curso, para que o magistrado cursista demonstre suas experiéncias e conhecimentos adquiridos. O curso utilizara
metodologias ativas e oficinas gerenciais, inserindo o magistrado em um ambiente de autoexperimentacio através de jogos, vivéncias
e discussdes em grupo para a co-criacao de solucgoes para o dia a dia forense.

7. AVALIACAO DOS(AS) MAGISTRADOS(AS):

A avaliacdo sera um processo continuo e sistematico, sendo concebida como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem.
Ela deve ocorrer com foco na pratica profissional, em todos os momentos do processo de aprendizagem, mediante diversos instrumentos
e procedimentos avaliativos e articulados com todos os objetivos das acdes educacionais planejadas. A analise da capacidade de
aplicar o conhecimento para solucionar questdes que surjam no exercicio profissional sera realizada pelos docentes a cada aula, o
que possibilitara ao participante receber orientagdes para corrigir e aperfeicoar o seu processo de aprendizagem. Assim a avaliagdo
sera realizada ao longo de todo o curso para que os participantes tenham oportunidade de receber os necessarios feedbacks dos
docentes. Ademais, o sistema de avaliagao devera procurar reproduzir ao maximo as situacoes que exigirao aplicacdao dos conhecimentos
adquiridos.

Sistema de avalia¢do do curso pelos cursistas: Os magistrados serdo convidados a preencher a folha de avaliagdo do curso
(modelo anexo), que registra a impressao destes, sobre aspectos da qualidade do curso conforme escala de valor para cada quesito:
1 —(TS) Totalmente Satisfeito; 2 — (S) Satisfeito; 3 —(l) Insatisfeito; 4 — (Tl) Totalmente Insatisfeito.

Certificacdo aos cursistas: Os magistrados receberio certificado de conclusio do curso quando obtiverem a média minima exigida
7,5 (sete e meio) e 75% de frequéncia.

Sistema de avaliacdo do curso pelo docente: Os docentes sdo convidados a preencherem uma avaliagdo que compreende trés
requisitos: quanto aos cursistas; quanto a estrutura da ESMAL; e, quanto a coordenagdo do curso.

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

1. ANDRADE, Ronnie Joshe Figueiredo; MOURA, Ménica Runze de; TORRES, Priscila Baptista. Contribuicdes da lideranca
situacional para as organizagdes. Disponivel em: <http://www.inovarse.org/sites/default/files/T10_0288_1386_11.pdf>. Acesso em: fev.
2020.
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10. LEAL, Adriana Schwantz et al.- Gestdo da qualidade no servigo piiblico. Disponivel em: <http://www.ufpel.edu.br/cic/2011/anais/
pdf/SA/SA_00440.pdf>. Acesso em: nov. 2019.

11. LOTTA, Spangnhero Gabriela. 4° Prémio Gestao Empresarial — Empresa Junior — Avaliacio de Desempenho na area ptublica:
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Agora, 2006.
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familiares e amigos. Traducdo Renata Guerra. Sao Paulo: Portfolio-Penguin, 2016.

20. TUBINO, D. F. Manual de planejamento e controle da producao. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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9. DA DISPENSA DAS ATIVIDADES: Os magistrados participantes estario dispensados de suas atividades jurisdicionais durante o
horério do evento.

10. CONHECIMENTO/HABILIDADE AO FINAL DO CURSO: com base nas abordagens e atividades das aulas, espera-se que os
cursistas compreendam a importancia da boa realizacdo da gestao de pessoas e da gestdo de projetos em suas unidades judiciarias, de
forma a atingirem melhores niveis de eficiéncia, alinhamento e produtividade por parte de todos que compdem a sua equipe.

11. DISPOSICOES GERAIS:

11.1. Sera admitida a desisténcia da inscrigdo até 02 (dois) dias tteis antes da data do inicio do curso.

11.2. O magistrado que deixar de comparecer ao curso para o qual se encontrava inscrito, ou ndo obtiver a frequéncia minima de
75%, ndo obtera aprovacio, além de se sujeitar as previsdes contidas em atos normativos expedidos pelo Diretor-Geral da Esmal.

11.3. A frequéncia dos magistrados sera registrada através de pontos eletronicos disponiveis na Esmal, devendo o cursista registrar
tanto a entrada quanto a saida, em cada turno de aula.

11.4. Com o fim de garantir o desembaracado desenvolvimento das metodologias ativas, o registro da entrada e saida do cursista
devera ocorrer em periodos préprios (‘janelas”), que perdurardo desde quinze minutos antes até quinze minutos depois dos horarios
previstos para inicio, meio e final dos turnos.

11.5. O registro de uma entrada, ou uma saida, fora dos periodos referidos no item anterior (‘janelas”), importara na contagem de
carga horéaria somente da metade antecedente ou subsequente do turno a que se refere.

11.6. O registro da entrada e também da saida, fora dos periodos referidos no item 8.4. (‘janelas”), da portaria de frequéncia importara
na perda total da carga horaria do turno em que ocorrerem.

11.7. O professor podera comunicar a Coordenacao responsavel pelo curso alteragdes nos horérios inicialmente previstos, hipétese
em que as “janelas” de registro de entrada e saida serdo rearranjados proporcionalmente.

11.8. Por questdes de ordem técnica, podera haver substitui¢io de professor, conteddo, data e horario do curso.

11.9. Encerrado o curso, a Esmal divulgara no Diario da Justica Eletronico, a relacdo dos magistrados que obtiveram frequéncia no
curso;

11.10. Os casos omissos serio resolvidos pelo Conselho Técnico Pedagdgico - CTP, de acordo com as normas pertinentes.

Maceio, 03 de agosto de 2026.

Desembargador TUTMES AIRAN DE ALBUQUERQUE MELO
Diretor-Geral da ESMAL

Juiz de Direito MANOEL CAVALCANTE DE LIMA NETO
Coordenador-Geral de Cursos

Juiza de Direito LUCIANA JOSUE RAPOSO LIMA DIAS
Coordenadora de Cursos para Magistrados
COORDENACAO DE CURSOS PARA SERVIDORES DA ESMAL

FREQUENCIA DO CURSO COM O TEMA: “O OFICIAL DE JUSTIGCA COMO AGENTE PROMOTOR DA SOLUGAO CONSENSUAL
DE CONFLITOS”
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